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Lettre de Demande de Proposition

Services de Consultant

Désignation de [a_Mission : Recrutement d'un Consultant chargé de la réalisation d'un
audit des performances techniques du Concessionnaire
SONATREL, pour I'exercice 2023

00°
DP No: QO ° /DPAINEE/ PRSEC-PforR/UCP/CSPM/CCCM-SPL2035 du 11 AR 205

Prét/Crédit/Don No : CREDIT IDA N° 73940-C)M
Pavs : Cameroun

Date : 11 AR 05

Madame Monsieur.

I Le Gouvernement du Cameroun (ci-aprés dénommé I« Emprunteur ») a regu un
tinancement de " Association Internationale de Développement (IDA) (la « Banque »)
sous la forme d'un « crédit » {ci-aprés dénommé « fonds » en vue de financer le cott du
Programme de Réformes du Secteur de I'Electricité au Cameroun. L'Unité de
Coordination du Programme de Réformes du Secteur de I'Electricité au Cameroun. se
propose d"utiliser une partie des fonds pour eftectuer des paiements autorisés au titre du
contrat pour lequel cette Demande de Propositions est émise. La Banque n'effectuera
les paiements qu’a la demande du Gouvernement du Cameroun. aprés avoir approuvé
lesdits paiements. conformément aux clauses et conditions de I'accord de « ¢rédit ».
Ledit accord de « erédit » interdit tout retrait du compte de crédit destiné au paiement de
toute personne phy sique ou morale, ou de toute importation de fournitures lorsque. ledit
paiement. ou ladite importation. tombe sous le coup d’une interdiction prononcde par le
Conseil Je Sécurité de I"Organisation des Nations Unies. au titre du Chapitre VII de la
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Charte des Nations Unies. Aucune partie autre que le Gouvernement du Cameroun ne
peut se prévaioir de ['un quelconque des droits stipuids dans 1"accord de « erédit » ni
pretendre détenic une créance sur les fonds. « Powr ce contrat. I"Emprunteur procédera
uny paiements en wtilisunt lu méthode de Décaissement Direct, tel gue défini duns les
Directives de Décuissements de lu Bungue pour les Projets de Financement
d Ivestivsement (FPE »

Le Coordonnateur du Programme de Réformes du Secteur de I"Electricité au Cameroun
soilicite maintenant des propositions en vue de la fourniture des services de consultants
ci-apres . recrutement d'un Consultant chargé de la réalisation d'un audit des

performaices techniques du Concessionnaire ENEQ pour I'exercice 2023. Pour de
plus amples renseignements sur les services en question. veuillez consulter les Termes
de référence (Section 7).

La présente Demande de Propositions {DP) a été adressée aux Consultants inscrits sur la
liste restreinte. dont les noms figurent ci-apres :

¥ i} CONSULTANTS A E
i aafhl i .RESELECTIONNES’, i PR
y . BP . $393 Doualy
1 EE;;%E%‘EJ?;AC&E Tei 1=23%1 693 6~ 13 45 63029 (448 CAMERQUN
SARL ‘ Email focimenwn g deloile oo
BP 192113 Clnhy CadensFrance
2 GINGERSOFRECO Tél : +33 (7)1 41 279595 FRANCE
Email : infra @sofreco.com; welcome@sofreco.com
» ERUDIT
BP : 2dud Cotonou i BENIN
GROUPEMENT ERLUDITS: Tél : 1+229) 21 30 21 33/ 69 29 69 69
TN NG : Email : pfe@erudit-experts.com
3 Elgéﬁl;;igl?sil_.é.g ING s  FIDUCIA CONSLLTING GROLP SARL BENIN/ BENIM
(FCG) BP : 531 Cotwnou BENIN
TEL: (=224) 2131 -46-66
Email : fiducta o fog-espert.com
=  FORVIS MAZARS CAMEROUN SA
pe e B2 41147 67520 13 29
. . e Téi : (+237)
‘ f{i‘;hﬁ?&iﬁ’&%’;‘" ’; ,  E-mail : figeie MMANDOABmazars.cm CAMEROUN/
l‘& ‘GE\'E*( CONSULT ‘s ARL » GENEX CONSULT SARL CAMEROUN
S ) : BP : 5583 Yagundé
Yel 5 (237) 222 00 48 30/ 677 70 00 38
E-mail : genex@camnet.em / nouya.tethel Bvango fr
» GLOBAL INTERNATIONAL CONSULTING
Adresse : Quarzer Magnambougou rue 396-Porte 136,BAT
PEMEN AL SDUfg Bamako
g;}rc;%”m:g.oa Tél : +22392022020 /62022020  +33610292827
CONSLULTING & BAC : MALL/BENIN/
5  SARL & TROPFEN » BAC-SARL CAMEROUN/MALI

ENGINEERING SARL &
VERIF ELECTRIQUE

SARL

Adresse 1 Parcelle A, Maison A, Christophe Carré N°3454,
Lot A, AGLA Las PylGnes
Té&l : (0022997 32 70 12/95 77 65 63
E-mail: t333varco.
» TROPFEN ENGINEERING SARL
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BP : 5177 Douala
Tél : (+237) 591 71 25 6B /679 89 69 75 / 591 45 78 31
E-mail:

rerqreerrat ™/ sann rane®arai

s  VERIFELECTRIQUE SARL

Adresse : Mamdallaye rue 30 porta 702,
BP: 3193 BAMAKOD
Tél:20 29531172029 1972, 75 45 09 197569833769

E-mail: fie_rasaane gvanoe 1 osme s T g oman o

[ BP :w33inn vshervilliers-France
e SV ECS Tat:-33 14357~ 1y FRANCE/ESPAGNE
senieurs & . onscils Email @ Jofia to:dte 0 agtrai S v ineenh AU o seufeci com

BP : 3883 Douala

MOORE STEPHENS CA Tél:(+237) 233 43 25 25/ 699 85 25 94 / 599 88 78 97 CAMEROUN
Email : rzbert nken®maoor m
1. I n"est pas permis de transtérer cette DP 4 une autre firme.

1A

LUn Consultant sera choisi par fa méthode de Sélection Fondée sur la Qualité et le Coiit
(SFQC) et une Proposition Technique Complate (PTC) est demandée selon le Format
prescrit dans la présente DP. conformément aux procédures définies dans fe Reglement
de Passation des Marchés pour les Emprunteurs sollicitant le Financement des Projet
d’Investissement (FP). Edition Juillet 2016. Mises 4 jour en septembre 2023, accessibles
& I"adresse www worldbank.org.

La présente DP comprend les sections suisyantes -

Section 1 - La Leure de Demande de Proposition

Section 2 - Instructions aux Candidats et Donnses particuliéres
Section 3 - Proposition technique - Formulaires types

Section 4 - Proposition financiére - Formulaires types

Section 5 - Pays éligibles

Section 6 - Fraude et Corruption

Section 7 - Termes de référence

Section 8 - Contrat npe  Rémunération forfaitaire.

Veuilles avoir I"ubligeance de nous faire savoir. au plustard le 1 i AR 2925

par écrit a i'adresse : Unité de Coordination du Programme de Réformes du Secteur
de I°Electricité, sise au quartier Olézoa, Rue Danicl ESSOMBA, Canal du Mfoundt,
derriére Prestige Hotel, derriére Mutuelle du Trésor Yaoundé-Cameroun. ou par
courriel  nepprsec @ gmail.com. elongserse @ smail.com avec copie &
nkoabissa @ vahoo.fr:

a) que sous avez regu cette Demande de Propositions ; et

b} si vous soumetirez une proposition. seul, ou avez I'intention de renforcer votre
experience en sollicitant I'autorisation de vous associer a unetdes) autre(s) firme(s)
Isi permis en vertu de la Section 2. Instructions aux Consultants (1C). Donndes
Particulieres 14.1.1).

Veuillez porter votre attention au Réglement Jde Passation Jde Marchds exigeant que
["Emprunteur révele ta propriété etfective du Consultant. au titre de la Notification de
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I"Aturibution du Contrat. en utilisant les Formulaires de Divulgations des Bénéticiaires
Etfectifs inclus dans le Dossier de Demande de Propositions.

8. Les détails sur la date. I'adresse et |"heure de deépot de la Proposition sont indiqués dans
les Clauses IC 17.7 et 17.9.
Veuillez agreer. Madame Monsieur. I"assurance de ma considération distinguée.

Ampliations: LE COORDONNATELR DU PROGRAMME DE REFORMES

;- UINALP DUSECTEURDE L'ELECTRICITE AU CAMEROUN

- AINEE {MAITRE D'OUVRAGE DELEGUE)

- ARVP

s CSPALPLAR

7 drchnves Chronos.

. b
- -
JEVEE B 1T e

UG ) I B TRSes
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Section 2. Instructions aux Consultants et Données Particuliéres
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1. Définitions (a)

(b)

{dy

{e)

]

(h}

()

T

Instructions aux Candidats
A. Dispositions générales

Le terme .« affilié » désigne un individu ou une entité qui contréle
directement ou indirectement le Consultant. ou est contrdlé par lui.
ou est sous un controle commun avec le Consuliant,

["expression « Droit applicable - déstgne les lois et autres textes
ayant torce de toi dans le pays du Client tou dans tout autre pass
qui peui étre indigué dans les Données particulidres. au fur et &
mesure de leur publication et de leur mise en vigueur.

La « Banque » désigne la Banque Internationale pour la
Reconstruction et le Développement (BIRD). ou 1" Association
Internationale de Déseloppement 1IDA}:

le terme « Emprunteur » désigne le Gouvernement. |'agence
gouvernemeniale ou une autre entité ayant conclu avec la Banque
un accord de [prét crédit don] .

le terme « Client » désigne "agence dexécution devant signer le
Contrat de Services avec le Consultant retenu.

« Personnel du Client » est tel que défini a fa Clause 1.1 (e) du
CCAG.

le terme « Comsultant » désigne une entité professionnelie
prestataire de services constitude légalement (personne morale).
pous ant tournir les Services au Client ou chargée de les fournir dans
le cadre du Contrat :

le terme « Contrat » désigne un accord écrit ayant force de loi passé
entre le Client et le Consultant auquel sont jointes les documents
énumérés i la Clause 1 (les Clauses Générales du Contrat (CCAG).
les Clauses Particulieres du Contrat (CCAP). et les Annexes) :

Fexpression « Données particuliéres » désigne une partie des
Instructions aux Candidats (IC) Section 2 utilisée afin de compléter
les IC.

Le terme « jour » désigne un jour calendaire. sauf autrement
spéctfié en tant que « jour ouvrable ». Un jour ouvrable est tout
jour qui est un jour officiel de travail de F'Emprunteur. Il exclut les
jours de congé officiels de I"Emprunteur.

' [Leterme - accord de prét - est utilisé dans 1 cas Jun prét de la BIRD, le terme -« accord Jde crédit » 24t
utifise Jans le cas d'un crediz Je 'TDA et le terme - accord Je don o est otilise dans e cas d'ua den
fiduciaire exacute par le Recipiendairs et administrz par 1a BIRD oy I'1D AL
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ih)

i

fn

1O

1p)

(q)

ir}

ivs

t)

{u)

“Experts » signifie collectivement les Experts Clé. les autres
Experts. tout autre personnel du Consultant, des sous-traitants ou
des partenaires de Groupement :

le terme “Gouvernement™ désigne le gousernement du pays du
Client ;

« par €crit » signitie communiqué sous une forme dcrite (par
exemple par courrier. courriel. télécopie. s compris. si spécitic dans
les  Données Particuliéres. distribué ou regu par systeme
électronique de passation de marchés utilisé par le Client) avec une
preuve de réception.

le terme « Groupement » signitie une association disposant. ou
non. d'une personnalité juridique distincte de celfle des partenaires
le constituant. de deux ou plusicurs bureaux de consultants. dans
lequel un des partenaires dispose de |"autorité afin de mener les
atfaires au nom et pour le compte de tous les partenaires du
groupement, et qui est conjointement et solidairement responsable
de I"exédeution du Contrat vis-a-vis du Client.

Je terme “Personnel-Clé” désigne un expert fourni par le
Consultant. dont les qualifications protessionneiles. le savoir-faire,
les connaissances et I'expérience sont essentielles  la réalisation
des Services dans le cadre du Contrat. et dont le CV est pris en
compie pour [évaluation technique de la Proposition du
Consultant.

I"expression “IC™ (la présente Section 2 de la DP) désigne les
[nstructions aux Consultants destinées & tournir aux Consultants
figurant sur la liste restreinte tous renseignements nécessaires pour
préparer leur Proposition.

“Autre personnel” désigne un personnel fourni par le Consultant
ou un sous-traitant, affecté a la réalisation des Services ou d'une
partie des Senvices dans le cadre du Contrat. et dont le CV n'est pas
dvalué A titre individuel.

La ~Proposition™ désigne la Proposition technique et ia Proposition
financigre du Consultant.

le terme = DP 7 désigne la Demande de Proposition établie par le
Client pour la sélection de Consultants. fondée sur le DTP\LL

le terme “Services” désigne les prestations devant éire assurdes par
le Consultant dans le cadre du Contrat.

L expression « Exploitation et Abus Sexuels (EAS) » englobe les
significations ci-aprés :

L. Exploitation Sexuelle » (ES) définie comme e
tait d'abuser ou de tenter d'abuser d'un dtat de vulnérabilité,
de pouvoir ditférentiet ou Jde confiance a des fins sexuelles.
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incluant. mais sans 3 étre fimitd. le fait de profiter
monctairement,  socialement  ou  politiquement  de
I"exploitation sexuelle d”une autre personne:

Les « Abus Sexuels » ( AS), définis comme toute intrusion
physique ou menace dintrusion physique de nature
sexuelte. soit par force ou sous des conditions inégales ou
par coercition :

Le - Harcélement Sexuel » (HS) est défini comme toute avance
sexuelle importune. toute demande de faveurs sexuelles ou tout
autrs comportement verbal ou phy sique a connotation sexueile par
ie personnel de I"Entreprencur a I'égard d’autres personnels de
I"Entrepreneur ou du Maitre d"Quvrage :

« DTPM- DP » signifie la Document Type de Passation de
Marchés - Demande de Propositions. qui doit éire utilisé par le
Client comme base pour la préparation de la DP.

te terme “Sous-traitant™ désigne toute personne phssique ou
morale avec laquelle le Consultant passe un accord en vue de sous-
traiter une partie des prestations. l¢ Consultant demeurant
responsable vis-d-vis du Client tout au tong de ['exécution du
Contrat,

Fexpression “Termes de Référence (TDR)™ (la Section 7 de la DP)
désigne les Termes de Référence définissant fes objectifs. " étendue
des prestations. les activitds et les tiches a réaliser. les
responsabilités respectives du Client et du Consultant. et les
résultats attendus et lisrables de Ja mission.

Le Client nommé dans les Données particuliéres a Iintention
de sélectionner un Consuliant parmi ceux dont les noms figurent
sur la Demande de Propositions (DP). conformément a la
methode de sélection spécifiée dans les Doanées particulicres.

Les consultants de la liste restreinte sont invitds & soumettre une
Proposition technique et une Proposition financiére. ou une
Proposition technique uniquement. comme spécitié dans les
Données particuliéres pour la prestation des services de
consultants nécessaires & la mission désignée dans les Données
particulieres. La Proposition servira de base aux négociations
du Contrat et. a terme. au Contrat signé avec ke Consultant retenu.

Les Consultants doivent s'informer des conditions locales et en
tenir compte dans i établissement de leur Proposition et sont
invités 4 la conférence préparatoire aux propositions. si les
Données particuliéres en prévoient une. Mais la participation 2
la réunion nt’est pas obligatoire. La participation a la réunion est
facultative et tous les frais sont @ la charge du Consultant.
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3 Conflit
d'Intéréts

a. Activités
Incompatibles

b. Missions
incompatibles

¢. Relations
incompatibles

[

Lad

L¥

P2

L¥F)

Le Client fournit a temps et sans frais pour le Consultant. les
intrants. les donndes et rapports pertinents. afférents au projet
spécifids dans les Données particuliéres. nécessaires aux
consultants pour fa préparation de leur Proposition.

Il est demandé au Consultant qu'il fournisse des conseils
professionnels objectifs et impartiaus. qu'en toutes circonstances
il détende avant tout les intéréts du Client. sans faire entrer en
ligne de compte I'éventualité d’une mission ultérieure. et quil
gvite scrupuleusement toute possibilité de contlit avec d'autres
activités ou avec les intéréts de sa socisté.

Le Consultant 2 ['obligation d'informer le Client de toute
situation présente ou potentietle de contlit d"intérét qui risquerait
de le mettre dans |"impossibilité de servir au mieux les intéréts
du Client. Faute d"informer le Client sur I"existence d'une telle
situation. le Consultant pourra étre disqualifié vu son Contrat
pourra étre résilié, et ou il est passible de sanctions imposdes par
la Banque.

-l Sans restriction au caractére général de ce qui précede. un

Consultant ne sera pas engagé dans les circonstances
stipulées ci-aprés :

1} Conflit entre les activités de consultant et la fourniture de
biens. de travaux ou de services tautres que les services de
consultants): une firme qui a éé engauée par fe Client pour
réaliser des travaux ou tournir des biens ou des services
fautres que [es services de consultants) pour un projet. et
toutes les entreprises qui lui sont affilides. ne pourront
fournir des services de consultants relatifs a ces biens.
travaux ou services. De la méme maniére. une firme
engagée pour tournir des senvices de consultants en vue de
la préparation ou de I'exécution d’un projet. et toutes les
enureprises  qui lui sont  affilides. ne seront pas
ultéricurement admises a réaliser des travaux ou fournir des
biens ou des services tautres que les services de
consuitants) qui teront suite ou seront directement lids aux
services de consultants précédemment fournis par la firme
pour ladite préparation ou exécution.

1} Contlit entre les missions de consultant : un Consultant (3
compris son personnel et ses sous-traitants). et toute entité
qui lul est aftiliée ne peusent étre engagés pour une mission
qui. par sa nature. risque de s"avérer incompatible avec une
autre mission du Consultant pour le compte du méme Client
ou d’un aute client.

iti) Relation avec le personnel du Client : un Consultant
compris son personnel et ses sous-lraitants) avant une
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relation d’aftaires ou familiale proche avec un membre du
personnel Jde I'Emprunteur ou du Client (ou du personnel
de Vorganisme d'exécution du projet ou d*un bénéficiaire
du financement de la Banque) qui intervient directement ou
indirecterment dans (i) la préparation des Termes de
Référence de la mission. (ii) le processus de sélection pour
l2 Contrat ou (iit) la supervision du Contrat, ne pourra se
voir attribuer le Contrat saut si le conflit qui découle de
cette relation a €te réglé d une maniere accepiable par la
Banque pour la durée du processus de sélection et de
I"execution du Contrat.

<. Avantage 4.1 Pour assurer I"équité et la transparence du processus de sélection.
compétitif les Consuliants ou leurs tiliales qui concourent pour une mission
inéquitable spécifique ne doivent pas bénéficier d'un avantage compétitif du

fait qu’ils ont fourni des services de consultants liés a 1a mission
en question. A cette fin. le Client doit mentionner dans les
Données particuliéres et communiquer a tous les Consultants
de la liste restreinte en méme temps que la Demande de
Propositions. tous les renseignements qui donneraient a cet égard
a un Consultant un avantage compétitif.

1n
LF )

Fraude et La Banque exige que le respect des Directives Anti-Corruption

Corruption de la Banque et les principes en vigueur de sanctions et
procédures établies par le Cadre des Sanctions du Groupe de la
Banque mondiale. comme indiqué dans la Section 6.

L
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En vertu de ce principe. les Consultants permettront et exigeront
que leurs agents (déclards ou non). sous-traitants. prestataires de
services. fournisseurs, et leur personnel permetient a la Banque
d’inspecter tous les comptes. livres et autres documents relatifs
au processus d'établissement de la liste resireinte, 4 la remise de
1a Proposition et a I'exécution du contrat (en cas d auribution).
et de les soumetire pour veritication a des auditeurs désignés par
la Banque.

6. El

L)

bilité 6.1 La Bangue permet aux consultants tindividuels ou entreprises.
compris les groupements et feurs partenaires) en provenance de
tout pay s de tournir des services de consultants dans le cadre de
projets financés par la Banque.

6.2 Il est de la responsabilité du Consultant de s"assurer que son
personnel. partenaires de groupement. sous-traitants. agents
{déclarés ou non). prestataires de services. fournisseurs, etou
leurs employés satistont aux exigences d’origing détinies par la
Banygue dans le Réglement de Passation de Marchés applicable.

6.3  Atitre d'exceptions aux articles 6.1 et 6.2 des IC ci-dessus :
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a. Sanctions

b. Exclusions

c. Restrictions
applicables aux
Entreprises
publiques

d. Restrictions
applicables aux
agents publics

6.3.

ia

1,2

Un Consultant qui a té sanctionné par la Banque en vertu des
« Directives Anti-Corruption de la Banque » et conformément
principes et procedures de sanctions tels qu'dtablis dans le
Cadre des Sanctions du GBM décrits a Ja Section V1. Fraude «t
Corruption, paragraphe 2.2 (d). sera inéligible pour étre
selectionne sur une liste restreinie. soumetire des propositions,
ou etre attributaire d'un contrat financé par la Bangque. ou
bénéficier financi¢rement ou de tute autre manidre dun
contrat financé par la Banque, pendant une période que la
Bangue aura déerminde. La liste des firmes ¢t personnes
physiques exclues par la Banque est disponible & Iadresse
electronique indiquée dans les Données particuliéres.

Les entreprises et personnes phs siques d’un pass ou les biens
produits dans un pass peuvent éire non-éligibles si cela est
stipulé dans la Section 3 (Pays éligibles) et :

a) la législation ou fa réglemeniation publique du pays de
I"Emprunteur interdit fes relations commerciales avec ce
pavs. et 4 la condition qu’une telle exclusion ne soit pas
préjudictable a la concurrence ettective pour la fourniture
des Services. de "avis de fa Banque. ou

b) en application d'une décision prise par le Conseil de
Sécurité des Nations Unies au titre du chapitre VII de la
Charte des Nations Unies, le pays de ["Emprunteur interdit
tout paiement & des personnes phy siques ou morales de ¢e
pays.

Les établisserments ou institutions publics dans le pavs de
I"'Emprunteur sont admis & participer et étre attributaire d'un
comtrat  seulement s'ils peuvent dtablir d'une maniére
acceptable a la Banque qu'ils (i) jouissent de I'autonomie
juridique et financiére. (ii) qu'ils sont régis par les regles du
droit commercial. et (tii) qu’ils ne sont pas sous la tutelle ou la
supervision du Client.

Les fonctionnaires et agents publics du pay s de I'Emprunteur
ne peuvent Stre intégrés comme Experts. a titre individuel, ou
comme membres d'une équipe d'Experts dans la Proposition
du Consultant. 3 moins que :

th les senvices du fonctionnaire ou agent public du
gouvernement  sont  d'une  nature  unique et
exceptionneile. ou leur participation est critique pour
["exécution du projet :: et

{iiy  leur recrutement ne créerait pas de contlitavec les lois et
autres régles ou politiques d"emploi de I"Emprunteur.
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e. Exclusion par 635  Lne firme tombant sous le coup d'une sanction par

I'Emprunteur

Considérations 7.1
générales

8. Frais de 8.1
préparation de
la Proposition

9. Langue 9.1

{t). Documents j0.1
constitutifs de
la Proposition

10.3

11. Une seule 1.1
Proposition

I"Emprunteur U'excluant de ses marchés sera admise a
participer au présent processus. a Moins que. a la demande de
I"Emprunteur. la Banque ne détermine que I"exclusion :

ta) est en relation avec la fraude et la corruption. et

(b} a eté prononcde dans le cadre d'une procédure
Judiciaire ou administrative équitable 2 Fégard de
I"entreprise.

B. Préparation des Propositions

Lors de |'établissement de la Proposition. les Consultants sont
censés examiner la DP en détail. Si les renseignements exigés par
la- DP sont incomplets ou incorrects. la Proposition est
susceptible d"étre écartde.

Le Consultant supportera tous les frais afférents 2 la préparation
21 A la présentation de sa Proposition. et le Client n'est en aucun
cas responsable de ces frais ni tenu de les edgler. quels que soient
le déroulement ou les résultats du processus de sélection. Le
Client n"est pas tenu d’accepter une quelconque Proposition et se
réserve le droitd’annuler la procédure de sélection a tout moment
avant Tattribution du Contrat. sans encourir de ce fait une
responsabilité vis-a-vis des Consultants.

La Proposition. ainsi que toute la correspondance et tous les
documents concernant la Proposition échangés entre le
Consultant et le Client seront rédigés dans la langue indigude
dans les Données particuliéres.

La Proposition doit contenir les documents et formulaires dont {a
liste est fournie dans les Données particuliéres.

Si cela est stipulé dans les Données particuliéres, le Consultant
sera tenu de fournir une déclaration par laqueile il s’engage a
présenter sa Proposition et a exdcuter le contrat éventuel en
respectant les lois du pays du Client concernant la fraude et la
corruption (v compris les paiements illicites).

Le Consultant communiquera les renseignements sur les
commissions. gratitications et avantages payées ou devant étre
pay ées & des agents en rapport avec la Proposition. et I"exdcution
du Contrat s"il est attribué au Consultant. comme demandé dans
le Formulaire de Proposition financiére (Section 4).

Le Consultant (s compris les partenaires en association) ne peut
soumettre qu'une seule Proposition. en son nom propre ou en
association. Si un Consultant (v compris le pantenaire d une
A550013tiony soumet ou participe 2 plus d'une proposition, ¢es
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12. Validité de Ia
Proposition

a. Prolongation de
la période de
validité

b. Remplacement
d'un Persoancl-

Clélors de la
prolongation de
validité

--
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Tat

12.4

[
LA

12.8

propositions seront rejetées. Toutefois. ceci n'exclut pas la
participation d’un méme Sous-traitant. v compris les experts
individuets,  plus d’une proposition torsque les circonstances le
justifient et si cela est permis dans les Données particuliéres.

Les Propositions dois ent rester valables jusqu'a la date spécitice
dans les Données particuliéres ou toute autre date prorogée si
amendee par le Client conformément a la Cause 13.1.1 des (.

Durant cette période. le Consultant doit maintenir sa Proposition
initiale sans aucun changement. v compris le Personnel-Clé
proposeé. les taux et le prix total proposés.

S’il est ctabli qu'un Personnel-Clé désigné dans la Proposition
d'un Consultant n’dtait pas disponible au moment de la
soumission de la Proposition. ou avait été mentionné sans que
ledit personnel ait confirmé son accord pour figurer dans ladite
Proposition. la Proposition sera écartée et ne sera pas dvaluée. et
te Consultant pourra taire I"objet de sanctions en contormité a {a
Clause 3 ci-avant.

Le Client fera tout son possible pour mener & bien les
négociations et |"attribution du contrat avant la date d"expiration
de la validité de la Proposition. Cependant. en cas de besoin le
Client peut demander par écrit aux Consultants ayant soumis une
Proposition de prolonger la v alidité de leur Proposition.

St le Consultant accepte de prolonger la durée de validité de sa
Proposition. il doit le faire sans modifier sa Proposition initiale
et il doit confirmer la disponibilité du Personnel-Clé. sous
reserve de Marticle 12.7 des [C,

Le Consultant a le droit de refuser de proroger la validité de sa
Proposition et dans ce cas cette Proposition ne sera plus évalude.

Si un Personnel-Clé n’est plus disponible durant la période de
prolongation de la Proposition. le Consultant doit tenter de
remplacer cet Personnel-Clé. Le Consultant devra fournir une
fustification par écrit et les preuves nécessaires, a la satisfaction
du Client. a I'apput de la demande de remplacement. Dans un tel
cas. le remplagant proposé devra présenter des qualitications et
une expérience similaire ou supérieure a celles du personnel
tnitialement proposé. Cependant. la note technique demeurera
celle attribuée lors de I'évaluation du CV du Personnel-Clé
initialement proposé.

St le Consultant ne propose pas un remplagant présentant des
qualifications et une expérience similaire ou supérigure a celles
du personnel initial. ou si les motifs etou les justifications
fournis 3 I'appui Jde la demande de remplacement ne sont pas
acceptables par le Client. sa Proposition sera ecartée.
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¢. Sous-traitance

13. Eclaircissemen
is et
Modifications
apportés aux
documents de
la DP

14. Etablissement
des
Propositions —
Remarques
spécifiques

[2.9

[3.1

Le Consultant ne peut sous-traiter fa totalité des Sen ices.

[.e Consultant peut obtenir des éclaircissements sur toute partie
de la DP au plus tard le nombre de jours avant la date limite de
deépot des Propositions indiqué dans les Données particuliéres.
La demande d*éclaircissement doit tre adressée par derit. ou par
moxen electronigue sécurisé, a I'adresse du Client indiquée dans
les Données particuliéres. Le Client répondra par écrit. ou par
moyen électronique sécurisé. a la demande d'dclaircissements. It
adressera une copie de sa réponse rindiguant la question posce
mais sans mention de |"auteur) a tous fes Consultants figurant sur
3 tiste restreinte. Au cas o0 le Client jugerait nécessaire de
moditier la DP pour donner suite aux dclaircissements demandés,
it te fera conformément 4 la procédure stipulée ci-dessous :

13.1.1 A tout moment avant la date limite de dépdt des propositions.

13.2

141

le Client peut modifier la DP par écrit ou par moyen
electronique.  Le modificatit’ sera adressé a tous les
Consultants figurant sur la liste restreinte et aura force
obligatoire. Les Consultants de la liste restreinte devront
accuser réception par écrit du modificatif’

= Si le modificatif est d"importance. le Client peut proroger la
date limite de dépot des propositions afin de donner aux
Consulants de la liste restreinte un délai suffisant pour
prendre le modificatif en compte dans teur Proposition.

Le Consuitant peut soumetire une Proposition moditide ou un
modificatif a tout moment avant la date limite fixée pour le dépot
des propositions. Aucune modification de la Proposition
technigue ou de la Proposition financiére ne sera admise apres la
date limite de dépdt des propositions.

En Zdablissant la Proposition. le Consuliant doit préter
particuliérement attention aux considéralions suivantes :

E4.1.1 Le Consultant figurant sur la liste restreinte qui estime qu'il

peut renforcer lexpertise nécessaire a Ja mission en
s’associant avec un ou plusieurs consultantis) sous forme de
groupement ou de sous-traitance, peut le faire avec it un (ou
des) consultantis) ne figurant pas sur la liste restreinte. ou (i)
un (ou des) consultant(s) figurant sur la liste restreinte si cela
est permis dans les Données particuliéres. Dans les deux cas.
un Consultant figurant sur la liste restreinte doit obtenir
Fapprobation du Client avant de présenter sa Proposition en
association.  Lorsqu'il s’associe avec un consultant ne
figurant pas sur la liste restreinte sous forme de groupement
ou de sous-trattance. le Consultant figurant sur la liste
restreinte doit étre le chef de file. Si des consultants figurant
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15, Format et
contenu de la
Proposition
techrique

16. Proposition
financiére

a. Révision de Prix

4.1

141

141

15.1

16.1

sur la liste restreinte s"associent entre eun. |'un quelcongue
peut Stre chef de file.

.2 Le Client peut fournic une estimation du montant ou du temps
de travail du Personnel-Clé (exprimé en expert-mois) dans les
Données particuliéres. Cependant. la Proposition doit se
tonder sur "estimation qui est faite par le Consultant du temps
de travail du personnel.

5 Si cela est spécifié dans les Données particulicres le
Consultant doit inclure dans sa Proposition au minimum la
durée de prestation de Personnel-Clé texprimée dans la méme
unité de mesure stipulée dans les Donndes particulieres). a
défaut de quoi la Proposition financiére sera ajustée pour les
besoins de la comparaison des propositions et de la décision
d attribution. en conformité & la procédure indigquée dans les
Données particuliéres.

4+ Pour la méthode de Sélection dans fe cadre Jdun budget
déterming. estimation du temps de travail du Personnel-Clé
n'est pas divulguée. Le budget total disponible. a I'exclusion
des taxes. est indiqué dans les Donndes particulicres. et la
Proposition financiére ne doit pas excéder le budget indiqué.

La Proposition Technique doit étre préparée en utilisant les
Formulaires types fournis dans te Section 3 de la DP et doit
comprendre les documents énumérés dans les Données
particuliéres. La Proposition technique ne doit comporter
aucune information financiére. Lne Proposition technique
comportant des informations financiéres d’importance sera
déclarée non-conforme.

-1 Le Consultant ne doit pas proposer plusieurs personnels-clés
pour un méme poste. Seul un CV doit dtre présenté pour
chacun des postes de Personnel-Cle. sous peine de rejet de la
proposition pour non-conformité.

En fonction de la nature de la mission. le Consuliant doit tournir
une Proposition Technique Complete {PTC) ou une Proposition
Technique Simplitide (PTS) comme précisé dans les Données
particuliéres. en utilisant les formulaires fournis dans la Section
3delaDP.

La Proposition financiére doit étre établie au moven des
formulaires de la Section 4 de la DP. Elle doit indiquer tous les
couts relatifs 4 {a mission. s compris (2) la rémundration des
Personnels-Clés et autres Personnels. (b) les autres couts
mentionnes dans les Données particuliéres.

Pour les missions de durée dépassant 18 mois. une disposition de
révision de prix Jde la rémunération afin de retlster Pintlation
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b. Fiscalité 16.3

c. Monnaie de la 16,4
Proposition

d. Monnaie de 16.5
Paiement

internationale et ou nationale sera utilisée si cela est indiqué dans
les Données particuliéres.

Le Consultant et ses sous-traitants doivent prendre en charge les
obligations fiscales résultant du Contrat. sauf mention contraire
dans les Données particulieres. Des renseignements sur le
reaime tiscal en vigueur dans le pas s du Client sont fournis dans
les Données particuliéres.

Le Consultant peut libeller le prix des Services dans la (ou les)
monnaie(s) indiquéets) dans les Domnées particuliéres. Si
indiqué dans les Données particuliéres. la partie du prix
correspondant a des couts encourus dans le pays du Client doit
¢tre indiqué dans la monnaie nationale du pay s du Client.

Les paiements dans le cadre du Contrat seront effectuds dans la
tou les) monnaiels) indiquéets) dans la Proposition.

C. Dépdt, Ouverture et Evaluation des Propositions

17. Dépat, i7.1
Cachetage et
Marquage des
Propositions

Le Consultant doit remettre une Proposition complete et signde,
comprenant tous les documents et formulaires indiquds a I"article
t0 (Documents constitutifs de la Proposition). Les Consultants
devront marquer {"information « CONFIDENTIEL » sur leurs
Propositions qui sont confidentielles pour leur entreprise, Ceci
peut inclure des informations de propridté. secrets commerciaux
ou toute intormation commerciale ou financiére sensible. La
Proposition peut toujours étre remise par courrier ou déposée en
personne. Quand les Données particuliéres le prévoient. le
Consultant pourra. a son choix. remettre sa Proposition par voie
électronique.

Un représentant habilité du Consultant doit signer et parapher
toutes les pages de "original de la Proposition technique et si
applicable. de la Proposition financigre. Son habilitation est
confirmée par une procuration écrite jointe & la Proposition
technique établissant que le représentant a été diiment autorise a
signer.

17.2.1 La Proposition d"un groupement doit étre signée par tous les

partenaires. de maniére a les engager juridiquement : ou par
un représentant habilité disposant d'une procuration éerite
signée par les représentants autorisés de tous les partenaires
du groupement.

Toute modification. ajout entre les lignes. rature ou surcharge.

pour étre valable. devra ére signée ou paraphée par la personne
signataire de la Proposition.
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18, Confidentialité

~
ih

7.6

17.7

17.8

[7.9

[8.1

La Proposition technique et !a Proposition financiére signdes
doivent porter la mention « ORIGINAL » ou « COPIE «. selon
le cas. Le nombre de copics demandées est indiqué dans les
Données particuliéres. Les copies doivent reproduire I original
sighé. En cas de différences entre les copies et original.
Voriginal tera foi.

L original et les copies de la Proposition technigue doivent étre
placés dans une enveloppe cachetée portant clairement la
mention « PROPOSITION TECHNIQUE. [nom de Ia
mission] ». [No. de référence]. [nom et adresse du Consultant].
et un avertissement « NE PAS OUVRIR AVANT [INSERER
LA DATE ET L'HEURE FIXEES POUR LA DATE ET
L'HEURE LIMITES DE DEPOT DES PROPOSITIONS]..

De méme. ['original et les copies de 1a Proposition financiére
seront placés dans une emveloppe cachetde portant la mention «
Proposition Financiére » [nom de la mission] ». [No. de
référence]. [nom et adresse du Consultant], et un avertissement
«NE PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA
PROPOSITION TECHNIQUE ..

Ces deux enveloppes cachetdes contenant la  Proposition
technique et la Proposition financiére seront elles-mémes placées
dans une enveloppe extérieure cachetée. Cette enveloppe
extérieure doit porter I"adresse de dépot des propositions, No. de
réference de la DP. les nom et adresse du Consultant, et un
avertissemnent « NE PAS OUVRIR AVANT [insérer la date et
I"heure limites de dépot des Propositions mentionnées dans les
Données particuliéres} »,

Si les enveloppes et colis contenant la Proposition ne sont pas
cachetés et marqués comme stipulé. le Client ne sera nullement
responsable si la  Proposition <st dgarde 04 ouverte
prématurément.

La Proposition et tout modificatit’ doisvent étre regus par le Client
a I'adresse et au plus tard 3 {a date et a Fheure spécifides dans les
Données particuliéres. telles que prorogdes ie cas échéant. Une
Proposition regue par le Client aprés la date et ['heure limites de
dépot des propositions sera déclarée hors délai. écaride et
renvox ée au Consultant sans avoir été ouverte.

A compter de 'ouverture des Propositions jusqu’a "auribution
du Contrat. [e Consultant ne doit pas entrer en contact avec I
Client pour tout motif relatif’  ia Proposition technique et ou la
Proposition  financiére.  Aucune information relative A
évaluation des Propositions ou la racommandation d attribution
ne sera divulgude aux consultants avant remis une proposition.
ni & toute autre personne non concernde par ladite procedure.
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avant [a notitication de I'Intention d”Attribution du Contrat. Les
exceptions a cette 1C sont lorsque fe Client notifie aux
Consultants les résultats de Pévaluation des Propositions
Techniques.

[8.2  Toute tentative faite par un Consultant figurant sur la liste
restreinte. ou une personne agissant au nom du Consultant afin
d'influencer le Client de mani¢re inappropri¢e lors de
t"évaluation des Propositions ou lors de la décision d’attribution
peut entrainer le rejet de sa proposition et conduire 2 la mise en
euvre des procddures en vigueur de sanction par la Banque.

18.3  Nonobstant les dispositions ci-avant. entre le moment ou les
Propositions seront ouvertes et celui ot "attribution du Contrat
sera publiée. si te Consultant souhaite entrer en contact avec le
Client pour tout motif relatif 4 1a procédure de sélection. i devra
le faire par éerit.

[9. Ouverturedes  19.1  Le Client procédera & I"ouverture des Propositions techniques en
Propositions présence des représentants désignés des consultants  qui
techniques souhaitent ) assister (en personne. ou en ligne si cetie option est

offerte Jans les Données particuliéres). La date. I'heure et
I'adresse sont indiquées dans les Données particuliéres. Les
Propositions financiéres resteront cachetdes et seront déposdes
aupres d'un auditeur ou d"un organisme indépendant jusqu'a leur
ouverture conformément a la Clause 23 des IC.

19.2 Lors Jde Pouserture des Propositions techniques, les informations
suivantes seront lues a haute voix: (i) le nom et le pavs du
Consultant. ou en cas de groupement. fe nom du groupement
celui du chet de file et les noms et pay s de tous les partenaires du
groupement. (ii} I'existence ou non d'une emveloppe scellée
devant contenir [a Proposition financiére. (iii) tout modificatif a
la Proposition soumis avant la date et heure limites de dépdt des
propositions. et tiv) tout autre renseignement que le Client peut
Juger utile de mentionner ou tel qu'indiqué dans les Données

particuliéres.
20. Evaluation des  20.1  Conformément 4 la Clause 15.1 des [C. les personnes chargées
propositions d'evaluer les Propositions techniques n'ont accés aux
Propositions financieres qu'aprés |'ouverture des Propositions
Financiéres.

20.2  Le Consultant n’est pas autorisé a altérer ou modifier sa
Proposition de quelque tagon que ce soit aprés la date et Pheure
limites de dépde. sous réserve des dispositions de la Clause 12.7
des [C. Pour évaluer les Propositions. e Client se basera
uniquement sur la Proposition technique et la Proposition
tiranciere. telles que soumises.
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21. Evaluation des

211
Propositions
techniques

. Notification des 22,1
résultats de
I'évaluation des
propositions
techniques,
ouverture des
(Invitation 4 .
soumettre) T
Propositions
Financiéres
pour SBQ

223
224

Le comité d'évaluation désigné par le Clieat valuera les
Propositions techniques sur la base de leur conformité aux
Termes de Référence et a la DP. au moyen des critéres. sous-
criteres et du systéme de points spécifiss dans les Donndes
particulieres. Chaque Proposition conforme recevra une note
technique. Toute Proposition qui ne répondrait pas a des aspects
importants de la DP ou qui recesrait une note inférieure a la note
technigue minimum de qualification spécifiée dans les Données
particuliéres serait écarnée.

Apres le classement des Propositions Techniques. et la
détermination de fa proposition qui a obtenu la note technigue la
plus ¢levée, |2 Client doit informer par écrit le Consultant le
mieux classé de sa note technique et que sa Proposition
Technique a éié évalude la plus élevde.

Le Client doit notifier simultanément par derit aus autres
Consultants : (1) leur note technique globale, ainsi que les notes
obtenues pour chaque critére et sous-critére. et que leurs
propositions techniques n'ont pas été évaluées comme éant les
mieux classées : et (ii) que leurs propositions financiéres seront
retourndes non owvertes aprés I'achévement du processus de
selection et 1a signature du Contrat.

St des Propositions Financieres ont été invitdes en méme temps
que les Propositions Technigues, le Client doit informer tous les
Consultants qui ont soumis des propositions de la date. de | heure
et du lieu de I"ouverture publique de 12 Proposition Financiére du
Consultant le plus haut placé et les inviter & v assister. Si la
Proposition Financiére n'a pas été demandée avec 1a Proposition
Technique. l'ouverture des la Proposition Financiere ne
s"applique pas. <t le Consultant le micux classé sera invité a
soumeltre sa Proposition Financiére pour négociation.

La date d'ouverturs de la Proposition Financiére ou de
I"invitation du Consultant le mieux classé a soumelire sa
Proposition Financiere. selon le cas. ne doit pas étre antérieure a
dix t10) jours ouvrables a compter de la date de notification des
résultats de |"évaluation technique. décrite aux articles 22.1 et
22.2 des IC. Toutefois. si le Client regoit une réclamation sur les
résultats de I"évaluation technique dans les dix (103 jours
ouwvrables. a date d’ouverture ou la date d'inv itation a soumettre
la Proposition Financiére. selon le cas. sera soumise a larticle
350 des IC.
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. Ouverture en

séance
publique des
Propositions
financiéres
(pour les
méthodes
SFQC, SBD et
SMC)
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A Pissue de I'évaluation technigue. le Client notitiera par derit
aus Consultants dont la Proposition a été jugde non-conformes a
la DP ou aux Termes de Référence. ou n'a pas obtenu la note
technique minimum de qualification en feur fournissant les
informations suivantes

(ir  Leur Proposition n'était pas conforme a la DP ou aux TDR
ou n'a pas obtenu le score technique minimum pour se
qualitier :

(i) Lesinformations sur le score technigue global. ainsi que le
score obtenu pour chague critére ou sous-critére ;

(iiiy  Leur Proposition financidre leur sera remvoyde sans avoir
eté¢ ouverte d llissue du processus de sélection et la
signature du Contrat : et

(iv)  Notification de la date. heure et lieu de "ouverture des
Propositions Financieres. les invitant a v participer.

Le Client. dans le méme temps. notifiera par écrit aux
Consultants dont la Proposition a été jugée conforme a la DP et
aux TDR. et a obtenu le score technique minimum de
gualitication en leur donnant les informations suisantes :

(i Leur Proposition était conforme a la DP et aux TDR ¢t a
obtenu le score technique minimum de qualitication :

(i) Lesinformations sur le score technique global. ainsi que le
score obtenu pour chagque critére ou sous-critere ;

(iiiy  Leur Proposition financicre sera ouverte a ['ouverture
publique des Propositions Financiéres ; et

(iv)  Notitication de la date, heure et lieu de I'ouverture des
Propositions Financiéres. les invitant 2 v participer.

La date d"ouserture des Propositions financiéres ne sera pas tixde
moins de dix (10} jours ouvrables a compter de la date de
notitication des résultats de 1"év aluation technique. décrile aux
articles 23.1 et 25.2 des IC. Cependant. si le Client regoit une
réclamation concernant les résultats de I'évaluation technigue
dans les dix (10} jours ouvrables. la date douverture sera sujette
a larticle 33.1 des [C.

La parucipation du Consultant & I"ouverture des Propositions
financicres {en personne, ou en ligne si cette option est ofterte
dans les Données particuliéres) est facultative et est laissée au
choix du Consultant.

Les Propositions financiéres sont ouvertes publiquement par le
comité d"évaluation du Client en présence des représentants des
Consultants et quiconque choisissant d°y participer. Toute partie
qui souhaite assister & "ouserture publique devrait contacter le
Client comme indtqué dans fes Données Particuliéres. En guise
d'alternative. une notification de 'ouverture publique des
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23 Correction des
Erreurs

a. Contrats
rémunérés au
Temps Passé

b. Contrats 4
Rémunération
Forfaitaire

25. Impots et taxes

241

Propositions Financieres peut étre publide sur le site internet du
Cliznt. si disponible. Lors de Uouverture. fe nom du Consultant,
les notes techniques. » compris le détail par critéres. sont
annoncés a haute voix. Puis les Propositions financieres sont
examinde’ afin de s assurer qu'elles ont été consery ées cachetdes
et yu'elles nont pas <té ouvertes. Elles sont alors ousertes et
chaque prix total proposé est lu a haute voix et consigne par éerit.
Le Client dresse un proces-verbal de la séance et en adresse copic
a tous les Consultants avant soumis une Proposition et 2 la
Banque.

Les activités et éléments déerits dans Lt Proposition technique et
ne taisant pas 'objet d'un prix dans 2 Proposition financiére
seront réputes couverts par le prix d autres activités ou éléments,
et aucune correction ne sera apportée a la Proposition tinanciére.

24.1.1 Dans le cas ob un contrat rémunéré au temps passé figure dans

la DP. Te comité dévaluation du Client (a) rectifiera toute
erreur de calcul et (b) ajustera les prix en cas de ditférence
avec les quantités dintrants figurant pour chaque activité dans
la Proposition technique. S7il + a contradiction (i) entre un
montant partiel (ou sous-total) et le montant total, ou (i) entre
le prix obtenu en multipliant le prix unitaire par les quantités
et le prix total. ou (iii) entre le montant indiqué en lettres et
celul indiqué en chiffres. le premier fera toi. S'il y a
contradiction entre la Proposition technique et fa Proposition
financidre concernant les quantités d’'intrants. la Proposition
technique prévaudra et le comité d'évaluation du Client
modiftera la quantité figurant dans la Proposition financiére
afin de la rendre conforme a la quantité figurant dans la
Proposition  technique. appliquera fe  prix  unitaire
correspondant de la Proposition financiére & la quantité
rectifide. et rectifiera le pria total de 1a Proposition.

24.1.2 Dans le cas ot un contrat & rémunération fortaitaire tigure dans

ia DP. le Consultant est réputé avoir inclus le prix de tous les
intrants nécessaires dans sa Proposition financiere, de telle
sorte qu-aucune correction d’erreur ni ajustement de prix ne
sera effectue. Le prix total. hors taxes comme indiqué a
I"article 23 ci-dessous des I1C. offert dans la Proposition
financiere (Formulaire FIN ~ 1) sera réputé étre le prix
propose. Lorsqu'il v a une diverzence entre le montant en
lettres et le montant en chiffres. le montant en lettres
prévaudra.

L'évaluation par e Client des Propositions tinancieres des
Consultants exclura les impots et taxes en conformité avec les
tnstructions figurant dans les Données particuliéres.
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29

26, Conversion cn
une senle
monnaie

27. Evaluation
combinée de la
qualité et du
colit

. Sélection fondée
sur la qualité et
le coiit (SFQC)

b. Sélection dans
le cadre d’un
budget
déterminé
(SBD)

¢. Sélection au

moindre coiit
(SMO)

28. Négociations

a, Disponibilité des
Personnels-Clés

26.1

27.1

27.2

27.3

274

Aux tins d'évaluation et de comparaison. les prix seront
convertis en une seule monnaie. en utilisant e cours de change
vendeur. la source et la date indiqués dans les Données
particuliéres.

Dans le cas de SFQC. la note totale sera obtenue par l'addition
des notes techniques et financidres, aprés introduction d"une
pondération sefon la formule et les indications figurant dans les
Données particuliéres. Le Consultant avec la Proposition la
Plus Avantageuse. qui est la Proposition asant obtenu la note
combinée technique et financiére la plus élevée. sera invits a
négocter un contrat.

En cas de SBD. les Propositions dépassant le budget indiqué a Ia
Clause 14.1.4 des Données particulidres sont écartses.

Le Client retiendra le Consultant avec la Proposition la Plus
Avantageuse. qui est la Proposition asant obtenu la nore
technique fa plus élevée dans les limites du budget indiqué dans
la DP. et invitera ce Consultant a négocier le Contrat.

En cas de Sélection au moindre coat (SMC). te Client retiendra
[e Consultant ayant présenté fa Proposition le Plus Ay antageuse,
qui est la Proposition de moindre coiit évalug parmi celles qui ont
obtenu le score technique minimum requis. et invite ce
Consultant a négocier le Contrat.

D. Négociations et Attribution du Contrat

28.1

282

283

28.4

Les négociations ont lieu 3 I'adresse indiquée dans les Données
particuliéres avec lets) représentantts) du Consultant qui doit
disposer d'un pouvoir dcrit, I'autorisant & négocier et signer le
Contrat pour le compte du Consultant.

Le Client ctablit un proces-verbal de négociation qui est signé
par le Client et le représentant autorisé du Consultant.

Le Consultant invité & négocier doit confirmer la disponibilité
des Personnels-Clés préalablement au début des négociations. ou
le cas échéant. proposer un remplacement conformément 2 la
Clause 12 des IC. Si le Consultant ne confirme pas la
disponibilité du Personnel-Clé. le Client pourra écarter la
Proposition du Consultant et entreprendre de négocier un Contrat
avec le Consultant suivant dans fe classement des propositions.

Nonobstant ce qui précede. le remplacement de Personnel-Clé
lors des négociations pourra étre envisagé seulement dans des
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b. Négociations
techniques

¢. Négociations du
Prix

29. Conclusion des

négociations

28.6

28.7

28.8

29.1

circonstances  en  dehors du contedle du  Consultant et
imprévisibles par ce dernier. v compris en cas de déces ou
d’empéchement pour motif meédical. Dans ce cas. le Consultant
doit proposer un Personnel-Clé de remplacement dans le délai
indiqué dans la lettre I'invitant a négocier le Contrat, présentant
des gualitications et une expérience similaires ou supéricures a
cellas du personnel initialement proposé.

Les négociations comportent une discussion des Termes de
Retérence. de la méthodologie proposée. des prestations a la
charge du Client. des clauses particulieres du Contrat. et la
finalisation de la - Description des Services » qui fait partie Ju
Contrat. Ces discussions ne moditieront pas de maniére
significative tes Termes de Référence initiaux. ni les clauses du
contrat. pour éviter d'atfecter la qualité technique du produit
final. son coit. et la pertinence de I'évaluation de la Proposition.

Les négociations financiéres viseront a clarifier les obligations
fiscales du Consultant dans le pays du Client et la manidre dont
ceci sera pris en compte dans e Contrat.

Si la méthode de sélection a pris en compte le prix en tant que
critere d'évaluation. le prix total ne pourra pas étre négocié pour
un contrat a rémunération forfaitaire.

Dans le cas de contrats rémunérés au temps passé. le prix unitaire
du personnel ne pourra étre négocid. sauf lorsque la rémunération
du personnel est proposée a des niveaun beaucoup plus dlevés
gue ceux qui sont habituellement facturés par les consultants
pour des contrats similaires. Dans un tel cas. le Client a le droit
de demander des éclaircissements et. st Ies tarifs sont rés élevés,
de demander des modifications de la rémunération aprés
consultation avec la Banque.

Le format de «i) fourniture Jd'information sur les taux de
rémunération dans le cas de Sélection tondée sur la Qualité
technique  uniquement. ou (ii) clarification des taux de
rémunération dans le cadre de la présente Clause 28.8 des IC est
fourni en Annexe A du Formulaire FIN-3: Négociations
fNnanciéres — Décomposition des taux de rémunération.

Les négociations doivent s'acheser par I'examen du projet de
Contrat. qui sera paraphé par le Client et {e représentant autorisé
du Consultant.

Si les négociations échouent. le Client informe le Consultant par
¢crit, des aspects non résolus et des motits de désaccord et fournit
au Consultant une ultime possibilité de répondre. Si l2 désaccord
persiste. fe Client met fin aux négociations et informe le
Consultant de tous les motifs ayant entrainé cette décision. Le
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Client invitera ensuite le Consultant suivant dans le classement
des propositions a neégocier un Contrat. Les négociations
antérieures ne pourront Stre rouvertes des lors que les
négociations avec le Consuitant suivant seront engagdes.

3n. Période 30.1 Le Contrat ne sera pas attribué avant |"expiration de la Période
d'Attente d’Attente. La Période d”Attente est de din (10) jours ouvrables.
a moins gu’elle ne soit prolongde conformément a ["article 33
des IS. La Période d" Antente commence le tendemain de la date
a laguelle le Client a transmis & chaque Consultant |a Notification
d’fntention  d'amribution du Contrat. Lorsqu'une  seule
Proposition est présentée. ou si le présent Contrat répond 2 une
situation d’urgence reconnue par la Banque. la Période d” Attente
ne s appliquera pas.

31. Notification de  31.)  Le Client enverra a chaque Consultant {qui n'a pas été notifié
I"Intention qu’tl n'a pas été retenu) la Notitication d'intention d* Attribuer le
d*Attribution Contrat au Consultant retenu.  La Notification d’Intention

d’Auribution devea contenir. au minimum. les informations
suivantes :

(a) le nom et I"adresse du Consultant avec lequel [e Client a
NEgoCié avec succes un contrat

by le prix contractuel de la Proposition retenue ;

{c) les noms de tous les Consultants inclus dans la liste
restreinte. en indiguant ceux qui ont déposé une
Proposition :

(d) lorsque la méthode de sélection le requiert. le prix offert
par chaque Consultant comme lu 4 haute voix et évalué ;

te) les scores techniques globaux et les scores attribuds a
chaque critére et sous-critére a chaque Consultant :

Y les scores finaus combings et le classement final des
Consultants ;

(2) un exposé dutdes) motitTsy pour letsiquelis) la
Proposition du Consultant non retenu  auquel la
notification est adressée n'a pas abouti. @ moins que les
tnformations sur le prix en (P ci-dessus ne révélent déja
le motit:

thy la date d’expiration de la Période d” Attente: et

(1) les instructions sur la fagon de demander un débriefing
etou de présenter une réclamation pendant la Période
d"Attente.

32. Notification 321 Alissue de la Période d" Attente. indiquée & 1article 30.1 des IC
d*Attribution ou de toute prolongation de cette période d attente. apres avoir
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33. Débriefing par
le Client

Lad

L2
"

LP¥

traite toute réclamation présentée durant fa Période d”Attente. ot
apres avoir vérifié que le Consultant (s compris chague membre
J'un GE) n’est pas disqualitié par la Banque pour non-respect
des obligations contractuelles de prévention et de réponse dans
le domaine EAS HS. le Client notifiera au Consultant retenu.
contfirmant l"intention du Client d’attribuer le Contrat au
Consuliant retenu. et en lui demandant de signer et de retourner
le Contrat dans les huit (8) jours ousrables a compter de la date
de réception de cette notitication. Le Client demandera que le
Consultant remplace tout sous-traitant disqualitié par la Banque
pour non-respect des obligations contractuelles de présvention et
de réponse dans le domaine EAS HS. Le Client demandera
simultanément au Consultant retenu de soumetire dans les huit
(84 jours le Formulaire de Divulgation des Bénéticiaires
etfectits.

Notitication de | Attribution du Contrat

Dans e délai de dix (101 jours ourrables aprés la notification
d auribution. le Client publiera a Notification dAtteibution du
Contrat qui devra contenir. au minimum. les renseignements ¢i-
apres :
{a) [ nom et adresse du Client :

thy  Dintitulé et la référence du contrat faisant I'objet de
I"attribution. ainsi que la méthode d’attribution utilisée :

(¢t les noms de tous les consultants asant remis des
propositions. les prix de leurs propositions tel qu annoncé
lors de I'ounerture des plis et ke colt évalué de chacune des
propositions ;

td)  les noms des consultants dont les Propositions ont été
écartées et le motif du rejet :

te) e nom et I'adresse du Consultant dont la Proposition est
retenue, e montant total final du Contrat, la durée
d’exécution et un résumé de i"objet du Contrat ; et

() le Formulaire de Divulgation des Bénéficiaires effectits du
Consultant retenu.

La Notification d”Attribution du Marché sera publise sur le site
internet du Client d"accés libre s'il existe. ou au minimum dans
un journal national de grande dittusion dans le payvs du Client. ou
dans le journal officiel. Le Client publiera également la
notification d"attribution dans UNDB en ligne.

Apres avoir regu du Maitre d"Ouvrage. la Notification de
Flntention d"Attribution du Marché mentionnée a 1'article 31.1
des IC. tout Consultant non retenu dispose de trois (3) jours
ousrables pour solliciter un Jdébrieting. par demande au Chient.

-
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34, Signature dn
Contrat

33, Réclamation
lice 22 In
Passation des
Marchés

el

s
12

ad
tad
o

LY ]
L
-

ad
3=
(g ]

L
La

Le Chent devra accorder un Jdébriefing a tout Consultant non
retenu qui en aura tait la demande dans ce délai.

Lorsqu'une demande de débriefing aura €1é présentde dans le
délar prescrit. e Client accordera le débriefing dans le délai de
cing (5) jours ouvrables & moins que le Client ne décide
d"accorder le debrieting plus tard. pour un motif justifié. Dans un
el cas. la Période dAttente sera automatiquement prolongée
Jusqu’a cing (3) jours ouvrables aprés que le débriefing aura eu
lieu. Si plusieurs débriefings sont ainsi retardés. la Période
d’Attents sera prolongée jusqu’a cing (5) jours ouvrables apres
que le Jernier débrieting aura eu lieu. Le Client informera tous
tes Consultants par le moyen le plus rapide de la prolongation de
ta Période d Attente.

Lorsque la demande de débrieting par écrit est regue par le Client
apres le deétai de trois (3) jours ousrables. le Client des ra accorder
le débriefing dés que possible. et normalement au plus tard dans
le délai de quinze (13) jours ousrables suivant la publication de
la Notification dAttribution du Contrat. Une demande de
débrieting recue aprés le délai de (3) jours ouvrables ne donnera
pas lieu & une prolongation de la Période d” Attente.

Le débriefing des Consultants non retenus peut étre oral ou par
écrit. Les Consultants devront prendre a leur charge leurs propres
trais de participation a !a réunion de débriefing.

Le Contrat sera signé avant Uexpiration de la date de fa validité
de la Proposition et rapidement aprés "expiration de la Période
d’Attente, spécifide en 30.1 |C ou toute date prorogée. et aprés le
traitement satisfaisant de toute réclamation présentée durant la
Période d” Atiente.

Le Consultant est prévu commencer 1a mission a la date et au licu
spdcitié dans les Données Particuliéres.

Les procédures pour présenter une Réclamation lide a la
Passation de Marches sont celles spécitides dans les Données
Particuliéres.
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Section 2 Instructions aux Candidats

E. Donntes particuliéres

A. Dispositions générales

Référenc
edela
Clause
des IC

1¢¢)

Le contrat qui sera établi A I'issue du recrutement sera soumis aux lots en vigueur

au Cameroun.

l2.1

Nom dua Client

République du Cameroun représenté par le Programme de
Rétormes du Secteur de | Electricité. sise au quartier Olézoa. Rue
Daniel ESSOMBA. Canal du Mtoundi. derriere Prestige Hotel.
derriere Mutueile du Trésor Yaoundé-Cameroun. ou par courriel

ucpprsec o grnail.com. elongserge ¢ gmail.com avec copie a:

nkoabissa ¢ vahoo.fr

Mode de sélection : Sétection Fondée sur la Qualité et le Coiit (SFQC),
conformément aux_ Réglement de Passation de Marchés (disponibles sur

www worldbank.ore procure).

La Proposition financiére doit étre déposée en méme temps que la Proposition

technique : Oui

La désignation de la mission est : recrutement d’un Censultant chargé de la
réalisation d’un audit des performances techniques du Concessionnaire
SONATREL, pour I'exercice 2023.

De maniere spéeifique. le consultant devra faire connaitre les niveaux de
performance atteints par {'opérateur conformément aux contrats qui le lient a 1"Erar
du Cameroun du point de vue technique pour I"exercice 2023,

Par ailleurs. il desvra :

V' Procéder a 1"élaboration d'une méthodologie d'audit efficace qui permetie
d"évaluer au plan technique la performance du Concessionnaire SONATREL
en prenant en compte les consultations. en s associant les parties
prenantes impliquées dans le processus de controle. de suivi de I'évolution
des trajectoires (ypes de trajectoires) et de 1'évaluation de IMatteinte des seuils
contractuels des indicateurs de performances techniques de la SONATREL.

v Rédiger le rapport d"audit prenant en compte les résultats des décentes sur le
terrain, des séances de travail. des ateliers de validation des livrables en
collaboration avec le Régulateur ;

v Former et renforcer les capacités du Régulateur en technique daudit et
Jd évaluation des pertormances.

NB. Voir plus de détails dans les termes de référence.

Lne conférence preparatoire au dépot de proposttions aura lieu : Non

Le Client fournira les intrants. ies renseignements attérents au projet. les rapports
Sto. ci-apres afin J atder a Ly préparation des Propusitions : - Sans objet »
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'6.3.1

La liste des entreprises ou individus exclus par Ia Banque est disponible 2
I'adresse électronique de Ia Banque : www.worldbank org debarr

B. Préparation des Propositions

:o_r_.-_____

La Demande de Proposition est rédigée dans la [angue : Francaise

Le Consultant doit remettre sa Proposition en : franeais ou anglais.

Les correspondances échangées seront dans la langue : frangais ou anglais.

B I

10.1

La Proposition doit contenir :
Dans le cas d'une PROPOSITION TECHNIQUE COMPLETE (PTC) :

lére enveloppe intérieure contenant la Proposition techrique :

(1) Pouvoir du signataire de la Proposition

{2y TECH-1

(3) TECH-2

(+) TECH-3

t3) TECH-4

(6) TECH-3

(7) TECH-6

(8) TECH-7 Code de conduite (ES) : Le Consultant doit soumettre son Code de
Conduite qui s"appliquera aux Experts. Le Consultant utilisera a cette fin le
tormulaire de Code de Conduite de la Section 3.  Aucune modification
substantielle ne sera apportée a ce formulaire. mais e Consultant peut introduire
des exigences supplémentaires. v compris si nécessaire pour prendre en compie
des questions risques spécifiques au Contrat.

ET

2¢me enveloppe intérieure contenant la Proposition financiére (si applicable)

(1} FIN-1

(2) FIN-2

{3) FIN-3

(+) FIN-4

t3) Déclaration d'engagement du Consultant (si exigée par les Donndes
particulieres10.2 ci-dessous)

Le Soumissionnaire devra joindre a sa proposition les pieces administratives
constitudes des documents additionnels suivants :

» Pour tous les soumissionnaires
(i) Statut Juridique de I'Entreprise :
(i) Attestation d'immatriculation au Registre de commerce :
(iii) Attestation de non taillite du lieu de résidence délivreée par | autorité
compétente datant de moins de trois (03) mois :
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(iv) L accord de groupement notarié et spécitiant le mandataire. le cas
¢chéant ;
(v) Le pouvoir de signature. le cas échéant :

~ Pour les Soumissionnaires nationaux (y compris les sous-traitants)

|
|
|
|
Les soumissionnaires locaux devront en plus des pieces ci-dessus fournir les piécesi
suivantes : |
{vi) Attestation de non-exclusion des marchés publics délivrée par I" Agence I
de Réyulation des Marchés Publics (ARMP) ; '
(vii) Attestation de soumission pour ONPS (ori ginal) datant de moins de
trois (03) mois ;
(viii) Attestation de conformité tiscale délivrée par I"autorité compétente de
I"administration fiscale datant de moins de trois (03) mots ;
Ces pitces seront fournies en originaux datant de moins de trois (03) mois.

~ Pour les Soumissionnaires étrangers, produire les documents attestant :

v qu'ils ne sont pas en état de liquidation judiciaire ou en faillite :

v' quils ne sont pas {rappes de l'une des interdictions ou déchéances prévues
par les lois et réglements en vigueur. aussi bien au plan national
qu'international :

v qu’ils ont souscrit les déclarations prévues par les lois et reglements en {
b l2uCur. '

En cas de groupement d’entreprises, chaque membre du groupement produira
chacune des piéces administratives énumérées ci-dessus.

N.B : L ubsence des autres des piéces du dossier administratif énumerdes ci-dessus i
n'entrainera pas le rejet de lu proposition au moment de 'évalnation, Toutefois
celles-ci seront exigdes lors des négociations du contrat.

10.2 Une Déclaration d"engagement du Consultant s’ engageant 4 respecter les lois du pays
contre la fraude et la corruption est exigde
Oui

11.1 La participation d'un méme Sous-traitant. ¥ compris les experts individuels. a plus
d’une proposition est permise
Non

12.1 Les propositions seront valables pendant 120 jours calendaires suivant la date
limite de soumission des propositions (soit jusqu’au :

13.1 La demande d'éclaircissement doit étre adressée dix (10) jours ouvrables au

plus tard, avant la date limite de remise des propositions.

L adresse du Client afin d’obtenir des éclaircissements est : Unité de Coordination
du Programme de Réformes du Secteur de 1'Electricité, sise au quartier Olézoa, |
Rue Daniel ESSOMBA, Canal du Mfoundi, derriére Prestige Hatel, derriére
Mutuelle du Trésor Yaoundé-Cameroun :
Tiléphone : {+237) 620 738 302 '
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|

|
|

E-mail : pepprsec # gmail.com. elongserge’s gmail.com avec copie a:

nkoabissa & vahoo.fr: ttatoukarmand @ gmail.com i
J
_ . . . . [
14.1.1 Les Consultants figurants sur la liste restreinte peuvent s'associer avee ;
(@) un (des) consultantts) ne tigurant pas sur la kiste restreinte : non |
Ou t
! (b1 tout autre consubant figurant sur la liste resireinte : non ‘
| !
! ;
14.1.2 Estimation du coiit total de 1a mission : N/A, j
|
1
14.1.3 Non applicable |
|
5.2 Le Consultant doit fournir une Proposition technique compléte (PTC) : OUT
La présentation d’une Proposition technique dans le format incorrect pourra
conduire au rejet de la Proposition pour non-conformité aux exigences de la
DP.
16.1 {1y une indemnité journalicre ¢ per diem ), trais d hotel inclus. versée a chacun des
membres du Personnel pour chaque journde d'absence du siege en raison de
I"exécution des Services :
{2) les couts de transport en utilisant les moyvens de wransport les mieux
appropriés et par l'itinéraire le plus direct aller-retour ;
(3) les frats d"établissement de bureau. v compris frais généraux et d appui :
(4) les frais de communications ;
(3 les frais dachat. de location et de transport des équipements, instruments et
fournitures nécessaires & 'exécution des Services :
6) les frais de reproduction (3 compris impression). et d"acheminement de
rapports. plans. destinés au Client :
{7y Les autres codts. si applicable (@ justifier). et montants provisionnels ou
forfaitaires (le cas échéant).
16.2 La révision de prix de la rémuncration est prévue : NON
16.3 « Des renseignements sur le régime fiscal applicable au Consultant peuvent

étre obtenues 4 la Direction Générale des Impdts. Bien vouloir consulter le
site : www.impots.cm »

Le Consultant n’est pas exonéré des impdts sur le revenu en République du
Cameroun. Il est tenu de se conformer aux régles et conventions tiscales en vigueur.
[ devra notamment s"acquitter des impots sur le revenu. des impots sur les sociétés,
TV AL droits et taxes de toute nature relatifs  son activité.

Les frais d"enregistrement du contrat. conformes aux dispositions fiscales en vigueur
en Reépublique du Cameroun. sont  supportés par le Consultant adjudicataire.
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Tout Consultant étranger sera soumis au paiement de la taxe spéciale sur le revenu
t ISRy

Tout consultant est invité a présenter sa proposition financiére hors taxes. ainsi
qu une estimation des taxes applicables (la TV A, I'Impét sur le Revenu (IR) ou
(TSR), droit d’enregistrement, etc.)

En tout état de cause. I"évaluation financiére se fera sur le montant hors TV A,

fer -l circulaire NF060139935 C MINFI du 31 décembre 2024 portant instructions
relatives a l'exécution, des lots de finances. at suivi et au controle de 1 exécution du
hudger de 1 Etat. et autres entitds publiques pour | exercice 2023,

B : Le consultant attributaire devra dispeser d*un compte baneaire local pour
faciliter I’enregistrement de son Contrat pour faire face A ses obligations
fiscales.

16.4

La Proposition financiére sera libellée dans la monnaie ci-aprés : le Franc
CF.&.

Le Consultant peut formuler le prix des Services dans la tou les) monnaie(s) de son
choix sans toutefois excéder trois monnaies étrangéres.

La Proposition financiére doit indiquer les colits encourus dans le pays du
Client dans la monnaie de ce pays (monnaie nationale) ;: QUL

C. Dépdt, ouverture et évaluation des Propositions

17.1

Le Consultant ne pourra pas déposer sa Proposition par veie électronique.

17.4

Le Consultant doit remettre :

(a) la Proposition technique dans une enveloppe comprenant :

- untl)original :

- septt07) copies :

- une(01)clé USB contenant la v ersion numerique PDF de ["offre technique.

{b) Ia Proposition financié¢re dans une enveloppe comprenant :

- un(l)original ;

- sept{07) copies :

- une (01) clé USB contenant les versions numériques PDF et modifiable de
Iotlre financiére :

- une (01) offre témoin dans une enveloppe séparée, scellée et marquée
comme telle.

17.7 et
17.9

Les Propositions doivent étre reques par le Client au plus tard & la date et &
I’heure ci-aprés :

Date: 9 4 HAl 33

Heure : 13 heures 00 minutes (heure locale)

Mention & porter sur enveloppe extéricure .
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~
« DEMANDE DE PROPOSITIONS (DP)
9 i1 mg 055

N%F_\_ QQ %P MINEE/PRSEC-PforR/UCP/CSPM/CCCM-SP1/2025
POUR LE RECRUTEMENT D'UN CONSULTANT CHARGE DE La
REALISATION D'UN AUDIT DES PERFORMANCES TECHNIQUES DU
CONCESSIONNAIRE SONATREL, POUR L'EXERCICE 2023.

« A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT »

L adresse de dépot des Propositions est : Unité de Coordination du Programme
de Réformes du Secteur de I'Electricité, sise au quartier Olézoa, Rue Daniel
ESSOMBA, Canal du Mfoundi, derriére Prestige Hotel, derriére Mutuelle du
Trésor Yaoundé-Cameroun

Téléphone : (-237) 620 738 302

E-mail : ucpprsec @ gmail.com. elongserge @ gmajl.com avec copie 4 :
nkoabissa @ vahoo.fr

19.1 L."option de I"ouverture des Propositions techniques “en ligne™ est proposée : NON
L’ouverture des Propositions techniques aura lieu 4
Ia Salle de Conférences de I'Unité de Coordination du Programme de Réformes
du secteur de I'électricité au Cameroun, sise au quartier Olézoa, Rue Daniel
ESSOMBA, Canal du Mfoundi, derriére Prestige Hatel, derriére Mutuelle du
Trésor.

Ville : Yaoundé ;

Pays : Cameroun ;

Date : la méme que la date limite de dépot indiqude en 17.7.
Seitle_§ & HAl 70725

Heure : 14 heures 00 minutes (heure locale).

19.2 En outre, les renscignements ci-aprés seront lus 3 haute voix lors de ['ouverture
des Propositions techniques : informations sur la conformité de Ia proposition
administrative ct de la proposition technique.

Ces pitces seront fournies en originaux datant de moins de trois (03) mois.
M. B L ubsence de tout ou purtie des pieces ci-dessus n'entrainera pus le rejet de lu
proposition au moment de 'évaluation. Toutetois. celles-ci seront exigées lors des
négociations du contrat.

2L1 Critéres. sous-critéres, et systéme de points pour I'évaluation des Propositions

[pour techniques complétes :

PTC]

1)Une expérience du Consultant pertinente pour la mission : 10 pts

a) Expérience générale du cabinet dans la réalisation des audits
{ Ipts mission : max : 04 pts)
by Expirience spécitique du Cabinet pour la mivsion

Points
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v Expérience dans la réalisation des audits dans te domaine de
["électricité ( Ipt mission : max : 04 pts).

v Expérience dans la réalisation des audits dans le domaine de
I"électricité, expérience en Afrique sub-saharienne ( 1pt mission
max : 02 pts).

Total des points pourlecritére (1} : ...l 10 pts

2)Adéquation et qualité de la méthodologie proposée, et plan de travail
correspondant aux termes de référence...cuvenniiincirniinnnn.. 20pis

a) Approche technique et méthodologie ........... 12 pts
e Sur la méthodologie de réalisation de I'aundit 6pts :
- prépuration (1.3pt
- réulisation t] 3pts
= restitution (1.3pty
mise en ewvre 11.3pn).
* Sur [a rédaction de I'audit en linison avec I'ARSEL (6pts)
- prepurdation t{.3pt;
- redlivation 11 3pn
- restitution (1 3py
~  élaboration d'un modéle 11.3pts .
b) Plan de travail 04 pts

- cohdrence avec les TDRy (2 ptsy |
- cohdrence entre lu décomposition des taches et le plunning
dexécution dev prestations 2 pts).
¢} Organisation et personnel 04 pts

«  Orgunigramme de !'équipe (2 ptsy .
- Description des tuches des personnels 2 pis).
Total des points pour le critére (2): 20 pts

3)Qualifications du Personnel Clé et compétences pour la mission ; 50
pts
[Note i imtention du Consudiung - Chucun des postes correspond a lu

liste du Personnel-Clé du Formudaire TECH-6 i préparer pur le
Consultunt |

aj Position PC-1 : Chef de mission.......oevvvecensisiiesnnnn. 20 points

intitulé Description Points

Avoir un diplome unis ersitaire (BAC ~3) en ingénierie
Qualifications (génie ¢lectrique. électromécanique. électrotechnique 3 pts
ou équivalent)

Avoir une expérience minimale de quinze (15) ans 8

: . s 3pts
Expérience caompter de la date d'obtention du dipldme,

Générale Nombre de missions d audits etfectudes dans le

. .. I g pts
domaine Jde Melectricite.
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12 pts misston | mex 4 prs
L. Nombre de missions d'audits dans le domaine de
Expérience .. . o
Spécifique Ielectricite au poste en tant que chef de mission. (3 6 ots
pts/mission ; max 6 pts)
Nombre de missions d'audits similaires imatiquant
les aspects régulatoires liés au secteur de I'glectricité. 2 pts
{2 pts/mission ; max 2 pts)
Expérience dans Nombre de missions similaires effectuges en Afrique 2pts

{a région

subsaharienne. {1 pt/mission ; max 2pts}

b) Position PC-2 : Expert er Régulation......................15 points

Intitulé Description Points
Avoir gu moins un Master ou un diplédme universitaire
. BAC + 5) en ingénierie énie  électrigue,
Qualifications {. ) }, "8 ‘{g SIectrg 2pts
electromécanique, électrotechnique ou équivalent)
en finance/Econamie/Comptabilité ;
Avotr une expérience minimale de quinze (15) ans a
] . L 2 pts
compter de la date d’obtention du diplome.
Expérience - — T ;
‘p . Nombre de missions d'audits effectuées dans le
Générale . e .y
domaine de I"¢lectricité 2pts
tf pt mission : mux 2 piss
Nombre de missions daudits effectuées dans le
domaine de I"électricité au poste sollicité. 4 pts
. (2 pts mission : '
Expérience pts mission : max 4pis;
Spécifique Nombre de missions d'audits effectuées dans le
' domaine de la régulation (analyse tarifaire. 4 pts
compensation tarifaire. etc.) tsur le plan international
ou national) /> pts mission - muee dpis
Expérience dans Nombre de missions similaires effectuges en Afrique 1pts
la région subsaharienne. {1 pt/mission; max 1pt)

¢} Position PC-2 : Expert ent Autdit.....veueuissisisseceonnanns .13 points

Intitulé Description Points

Qualifications Avoir au moins un Master ou un dipiéme universitaire | s
{BAC - 5)en finance Economie Comptabilité ; - P
AVOir une expérience minimale de quinze (15) ans a > pis
compter de la date d obtention du diplome. -

Expérience . — T :

Pel Mombre de missions daudits effectudes dans e

Générale . .. .

domuine de I"électricite 2pis

A pt arssion : max 2 prs
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Nombre de missions d'audits effectudes au poste

TN ., 4 piy
sollicite. (2 pts mission : max 4pts
Experience Nombre de missions d'audits effectudes dans le
Spécifique domaine d’audits pour des agences bilatérales. Lot
multilatérales  etou  gouvernementales. (2 e
Py mission . muax 4pisy
Expérience dans Nombre de missions similaires effectuées en Afrique 1pts
la région subsaharienne. (1 pt/mission ; max 1pt)
Total des points pour le critére (jii) : 50 pts
4} Programme de transfert de connaissance (formation)...... 10 pts

ar Méthodologie de renforcement de capacités du personnel
de ARSEL et du Maitre d’'Ouvrage sur la réalisation de
Faudit des performances de la SONATREL sur la base des
indicateurs techniques selon les standards en vigueur et les
bonnes pratigues internationales.

= Methodologie d'identification les axes de formation du
personnel de I’ARSEL et du MINEE ; (2 pts)

- Maéthodologie d’élaboration du programme de formation
adapté aux besoins identifiés et des outils d’analyse des
données collectées, afin que I'ensemble des outils utilisés s prs
pour cette prestation soient intégralement pris en main par
les équipes de I’ARSEL chargées du suivi de la performance
de la SONATREL ; (2 pts)

- Modalités de mise en ceuvre le programme de formation ; (2
pts)

= Mécanisme d’évaluation de I'efficacité de la formation,
produire un audit test et apporter les ajustements
nécessaires. 12 1S}

b) Organisation et tenue des sessions de formation du 2 pr

personnel
Total des points pour le critére (iv) : 10 pts
5) La participation dexperts nationaux en tant que Persannel Clé proposé 10 pts

tps de rravail des personnels=-clés nationaux
Note = - =10
tps de travail total des personnels =cles

Total des points pour le critére (v) : 10 pts

Total de points pourles 5 eritéres : : 100pts |

NB : La note technique {Nt) minimum de qualification est ; 80 Points
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211
|pour
PTS]

NA

Ouverture publique des Propositions Financiéres

L’option de 'ourerture des Propositions Financiéres “en ligne™ est proposée :
NON

b
L
N

Apres achevement de I'évaluation des Propositions Techniques. le Client
informera tous les Consultants du lieu. de la date et de 'heure de "ouverture
publique des Propositions Financiéres.

Toute partic intéressée qui souhaite assister a cette ourerture publique doit
contacter : Monsieur le Coordonnateur du Programme de Réformes du Secteur
de P’Electricité au Cameroun (Téléphone: (-237) 620738 302, E-mail:
ucpprsec @ email.com, elongserge gmail.com avec  copie a:
nkoabjssa @ vahoo.fr) et demander a étre informée du lieu. de la date et de I"heure
de Fouverture publique des Propositions Financieres. La demande doit étre faite
avant la date limite de dépot des Propositions. indiguée ci-dessus.

Alternativement. un avis d ouverture publique des Propositions Financiéres peut étre
publi€ sur le site internet du Client. s’il est disponible.

Aux fins d"évaluation. le Client exclura : (1) les taxes locales indirectes identifiables.
telles les taxes sur les ventes. droit daccise. TVA. ou autres taxes similaires
applicables aux facturations contractuelles et (b) toutes taxes indirectes
additionnelles sur la rémunération des services offerts par le personne! non-résident
dans le pays du Chent. En cas d'atiribution du Contrat. lors des négociations du
Contrat. ces charges tiscales feront 'objet de discussions et seront finalisées en
rétérence a la liste. mais sans que celle-ci ne soit exhaustive) et seront ajoutdes au
montant du contrat sur une ligne distincte, en précisant également les taxes a la
charge du Consultant et celles qui feront I"objet de retenue par le Client qut les paiera
au nom du Consultant.

L.a monnaie dans laquelle les prix exprimés en diverses monnaies seront convertis
est : le Frane CFA.

La source ofticielle pour les cours de change (vendeur) est : la Banque des Etats
de I'Afrique Centrale (BEAC).

La date des cours de change est : la date tombant 21 (vingt-et-un) jours avant Ia
date de remise des propositions.

27.1
(SBQC
seuleme
nt)

La Propeosition financiére dont le prix évalué est le moins élevé (Pm) se verra
attribuer la note de prix (Np) maximale de 100.

Pour éire qualifié techniquement. Ia note requise est de 80/100 points.
La note de prix des autres propositions sera calculée par la formule ci-apreés -

Np =100 x Pm P, dans faquelle “Np™ est 1a note Jde prix. "Pm” est le prix le moins
¢leve, et "P7 Ie prix de fa proposition évalude.
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{ou remplacer pur une utre formule de proportionnalits acceptuble par lu
Bungue)

Les pondérations attribuées respectivement a la Proposition technique (T) et &
la Proposition financiére (F) sont :

T=080et

F= 020

Les Propositions seront classées en fonction de leur note technique (N et de prix
(Np) combindes en utilisant les pondsrations (T = la pondération attribude a la
Proposition technique : F = la pondération attribuée a la Proposition financiere ;: T -
F=1)comme suit: N = Ntx T ~ Np x F?.

D. Négociations et attribution du Contrat

28.1 Date et adresse prévues pour les négociations du Contrat :
Date : jour mois année
Adresse :

34.2 Date et lieu prévus pour le commencement des Services :
Date : a;

33.1

Les procédures applicables pour formuler une réclamation relative a la passation de
marchés sont détaillées dans les « Réglement de Passation de Marchés pour les
Emprunteurs de FPI tAnnexe [1). » Si un Consultant souhaite déposer une
réclamation refative a la passation de marchés. il doit soumettre sa réclamarion en
suivant ces procédures. par €crit (par les moyens les plus rapides disponibles. par
exemple par courrier électronique ou par télécopicurs. a Fadresse suivante :

A Pattention de : Monsieur IHONGOLOK ELONG Serge

Titre/position : Coordonnuteur du Programme de Rétormes du Sectenr de
['Electricité au Cumeroun

Client : [insérer le nom du Client]

Adresse courriel : ucoprsec ¢ gmail.com, elongserse d ymail com avec cople
a : nkoabissa ¢ vahoo.tt

En résumé. une reéclamation relative a la passation de marchés peut contester 1°un
des éléments suivants :

1. les modalités de la présente Demande de Propositions:

2. la décision du Client d'exclure un Consultant du processus de passation de
marchés avant "attribution du contrat: et

3. la décision du Client d attribuer le Contrat.
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Section 3. Proposition technique — Formulaires types

[Les Notes uu Consuliant entre crochers [ ] duns lu Section 3 sont destinées o guider le Consultant

préparant la Proposition technique.: ces notes doivent done tigurer duns la DP. maiy non dany lu
Proposition remise au Client. ]

LISTE DE VERIFICATION DES FORMULAIRES DEMANDES

FORMULAIRE DESCRIPTION Nombre
maximum de
pages
TECH-1 Formulaire de Proposition technique

TECH-1 Annexe

Si la Proposition est remise par un groupement. joindre une
lettre dintention ou la copie d un accord existant.

Pouvoirs Un formulaire type n'est pas fourni. Dans le cas d'un
groupement. plusieurs pouvoirs sont exigés : un pouroir
pour le représentant autorisé de chaque parienaire du
groupement. et un pouvoir pour le représentant du chef de
file I'autorisant a représenter tous les partenaires du
groupement

TECH-2 Organisation et expérience du Consuliant

TECH-2A A. Organisation du Consultant

TECH-2B B. Expérience du Consultant

TECH-3 Commentaires ou suggestions sur les Termes de référence et

sur le personnel homologue et les prestations a fournir par le
Client.

TECH-3A A. Sur les Termes de référence

TECH-3B B. Sur le personnel homologue et les prestations 2 la charge

du Client

TECH-4 Description de I"approche. de la méthodologie, et du plan de
travail en vue de réaliser la Mission

TECH-3 Programme et calendrier pour les livrables

TECH-6 Composition de I'équipe. contribution des personnels-clé et
Curriculum Vitae (CV) joints

TECH-7 Formulaire de Code de Conduite (ES)

TECH-8 Deéclaration de Performance Exploitation et Abus Sexuel

tEAS) et ou Harcelement Sexuel (HS)

Toutes les pages de la Proposition technigue et de [a Proposition financiére originales
doivent &tre visées par le représentant habilité qui signe In Proposition.
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Formulaire TECH-1
Formulaire de Soumission de la Proposition Technique

[Liew. Dute]
A [Nom et adresse du Client 7
Madame Monsieur.

Nous, soussignés. avons ["honneur de vous proposer nos services pour [Insérer le tire des
services de consultants | conformément a votre Demande de propositions en date du [Insérer
dute] et a notre Proposition. [Retenir le texte qui convient. selon la méthode de sélection
indiguée duns lu DP. *Nous vous soumettons par la présente notre Proposition. qui comprend
cette Proposition technique et une Proposition financiére sous enveloppe cachetée séparée »
ou. si seule une Proposition technique est demanddée @ “Nous vous soumetions par la présente
notre Proposition. qui comprend cette Proposition technique seule sous enveloppe cachetée. 7/

(Si le Consultunt et un groupement. insérer ce qui suit - Nous sountettons notre Proposition
en groupement comme suit | [Inserer la liste indiguant le nom complet et Uadresse de chaque
partenaire. et identifier le chef de file]. Nous joignons copie finsérer © “de lu lettre d intention
de former un groupement” ow. si un groupement a Jéja 616 tormé. “de 'accord de
groupement '] signé par chacun des partenaires du groupement. v compris les détails de la
structure probable ¢t la confirmation de la responsabilité conjointe et solidaire des partenaires
de ce groupement.

ot

Si la Proposition du Consultant contient des sous-traitants. insérer ce qui suit: Nous soumettons
notre Proposition comprenant les sous-traitants suivanis: [Imsérer lu liste indiquant le nom
complet et ladresse de chucun des sous-traitunts. |

Nous déclarons que :

{a) Tous les renseignements et déclarations fgurant dans la Proposition sont
véridiques et nous acceptons que toute erreur d'interprétation ou fausse
déclaration contenue dans ladite Proposition soit susceptible de conduire a notre
disqualification par le Client et ou une sanction par la Banque.

(b)  Notre Proposition demeurera valide et nous liera jusqu’a [insérer le jour. mois
et année conformément a ureicle 121 des IC].

(<) Nous nte nous trouvons pas en situation de contlit d'intérét, en vertu de | article
5desiC.

(d)  Nous satisfaisons aux conditions d"éligibilité en conformité avec I'article 6 des
IC ¢t nous contirmons et reconnaissons notre obligation de nous conformer aux
Politiques de la Bangue en matiére de Fraude et Corruption en conformité aveu
Farticle 5 des IC.
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(<

()

(h)

(i)

Ni notre entreprise. ni nos sous-traitants, fournisseurs ou prestatatres de services
pour toute partic du contrat. ne faisons |"objet et ne sommes pas sous le controle
d’une entit¢ ou d'une personne faisant | objet de suspension temporaire ou
d’exclusion prononeée par la Banque mondiale oudexclusion imposée en vertu
de I" Accord Mutuel dExclusion entre la Banque mondiale et les autres banques
de ddveloppement. En outre nous ne sommes pas inéligibles au titre de la
législation. ou d’une autre réglementation officielle du pays du Client. ou en
application d'une décision prise par le Conseil de Sécurité des Nations Unies :

Exploitation et Abus sexuels (EAS) ct/ou Harcélement sexuel (HS) :
{sélectionnez Uoption appropride de 1 a tiiiy ci-dessous et sipprimes les
atitres J.

Nous [duns le cas d'un GE. insérer © « v compris tous membres du GE » ] et
'un de nos sous-traitants :

(1) [n"avons pas fait {'objet d"une disqualification de la part de la Banque pour
non-respect des obligations en matiére d'EAS HS.j
tit) [avons fait ["objet d'une disqualification par la Banque pour non-respect
des obligations d"EAS HS.]
(iii) [avons fait I'objet d'une disqualitication par la Banque pour non-respect
des obligations d'EAS HS. Une sentence arbitrale sur ['affaire de
disqualification a été rendue en notre fasveur.

[Note a Uintention du Clignt : insérer cette disposition nécessaive. si elle est
exigée par IC 10.2 ~ Dannées particulieres £0.2 Nous nous engageons a
préparer et 4 présenter notre offre (et. si le Contrat nous est attribug, 4 exécuter
ledit Contrat) dans le respect le plus strict des lois et réglements contre la fraude

et la corruption. v compris tes paiements illicites. en vigueur dans le pavs du
Client./

Sous réserve des dispositions de la Clause 12.7 des Données particuliéres. nous
nous engageons a négocier un Contrat sur la base des Personnels-Clés proposes.
Nous reconnaissons que le remplacement de Personnel-Clé pour des motifs
autres que ceux mentionnés aux Clauses 12 et 28.4 des [C pourra conduire a
meure fin aux négociations du Contrat.

Notre Proposition a pour nous force exécutoire. sous réserve de moditications
résultant des négociations du Contrat.

Si notre Proposition est acceptée et le Contrat signé. nous nous engageons a commencer
les Services au titre de la mission au plus tard 2 la date indiquée 4 }article 34.2 des Donndes

particuliéres,

Nous reconnaissons que le Client n”est tenu d"accepter une quelconque des Propositions
qu’il aura recues.

Veuillez agréer. Mesdumes Messieurs, 1"assurance de notre considération distingude.

Signature du représentant habitité du Consulant :

Nom complat du signataire 1 _

[itre Jdu signartaire

Nom du Consultant rnom Je Uentreprise ou Ju groupement) ; _
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En capacité de :
Adresse
[nformation pour le contact (téléphone et courriel) :

[Potr un groupentent. tous les purtenaires doivent sivner ou seulement le chet de file arguel
cus le pouvoir hubilitant le signataire & signer au nom de tous les purtenaires doit étre joint]
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FORMULAIRE TECH-2 (POUR PROPOSITIONS TECHNIQUES
COMPLETES ET SIMPLIFIEES)

ORGANISATION ET EXPERIENCE DU CONSULTANT

Formulaire TECH-2 @ breve deseription de Porganisation du Consultant et sommaire de
I"expérience du Consultant | plus pertinente pour la mission. Dans ie cas d"un groupement.
des renseignements sur les missions similaires seront fournis pour chacun des partenaires. Pour
chacune des missions réalisées. le sommaire indiquera le nom du personnel cié et des sous-
traitants 3 asant participé. 1a durée de la mission. le montant du contrat {total et si la mission a
¢té réaliséz par un groupemen: ou un sous-traitant. fe montant réellement paye au Consultant)
et [e role ou la contribution du Consultant dans 1a mission.

A -~ Organisation du Consultant

t. Indiguer ici une breve Jdescription de votre entreprise bureau et de 1a manisre dont il est
organisé. et --dans le cas d’un groupement—de chaque partenaire devant participer a la
présents mission.

2. Insérer un schéma indiquant Uorganisation. ta liste des cadres dirigeants et des actionnaires
participants aux bénéfices]. Le Consultant retenu devra aussi tourmir les infuormations
additionnelles sur la propriéte beénéficiaire. en utilisant le Formulaire de Divulgation des
Béndficiaires effectirs.

B — Expérience du Consultant

I. Indiquer seulement les missions similaires réalisdes et achevées avee succes au cours des
[.....] derniéres années.

2. Indiquer seulement les missions pour lesquelles le Consultant avait un contrat en tant que
contractant ou membres d'un groupement. Les missions réalisées par les personnels du
Consultant & titre individuel ou pour le compte d"autres bureaux de consultants ne doivent pas
servir de références au titre d expérience du Consultant, ou de partenaires ou sous-traitants.
mais elles peuvent étre revendiquées par lesdits personnels a titre individuel. dans leur CV. Le
Consultant devrait éwre prét a justifier 1'expérience revendiquée. en présentant copie des
documents et références correspondantes. si le Client le demande.
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hE|

Durée Désignation de la Nom du Client & Montant approx. Réle de votire
mission/ & description pays de Ia du Contrat {en entreprise dans
bréve des principaux mission 'S5 Montant In mission

lis rables/produits paye avotre
entreprise
{par ex. [par ex. “Amelivration de [par ex. Ministére  {paren. USSI [par ex. Chef de
Jan 2000- Jaqualité de............ " Jde .payvs] mill USS0.5 mil!t]  file du
Avr2000]  peéparation dun plan groupement
directeur pour ... ! A&LB&C)
Ipar ex. [par ex. ~Assistance auy [par ex. [parex. U'S502 [par ex,
Jan-Mat aatorités lovales.....”" Municipalité de mil USSO.2mil]  Consultant seul]
2008) preparation de reglement e PAVS]

pour fes besoins de
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FORMULAIRE TECH-3 (POUR PROPOSITIONS TECHNIQUES
COMPLETES)
COMMENTAIRES ET SUGGESTIONS SUR LES TERMES DE
REFERENCE, PERSONNEL DE CONTREPARTIE, ET PRESTATIONS A
FOURNIR PAR LE CLIENT

Formulaire TECH-3 : commentaires et suggestions sur les Termes de référence susceptibles
Jd"améliorer [a qualitd et fes résultats de la mission. sur les besoins en personnels de contrepartiz
thomologues) et fes prestations a toumnir par le Client. v compris: soutien administratit, espace
bureau. transports locaux. matériel. documents et rapports. etc.

A = Sur les Termes de référence
{Améliorations proposées aux termes de rétérence. le cas échéunt]
B - Sur les Besoins en personnel de contrepartie et Prestations a fournir par le Client
{Commentaires sur le personne! de contrepurtic et prestations & tournir par le Client Pur

exemple. support wlministratit. espuce burean. transports locaie, matériel. docunents et
rapports pertinents. etc . le cay echéant]
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1

-
2

FORMULAIRE TECH-4 (POUR PROPOSITIONS TECHNIQUES
CONMPLETES SEULEMENT)
DESCRIPTION DE L’APPROCHE, DE LA METHODOLOGIE, ET DU
PROGRAMME DE TRAVAIL EN REPONSE AUX TERMES DE
REFERENCE

Formulaire TECH~4: description de 1"approche. méthode de travail. programme de travail pour
la realisation de la mission. 3 compris une description détaillée de la méthodologie et du
personnel proposeés pour la formation. si les termes de référence identifient la formation comme
une des composantes de la mission,

(Structure suggérée pour votre Proposition technique tau formar PTC) .

a) Approche technique et méthode de trasail
b} Plan de ravail
¢} Organisation et Personnel]

a) Approche technique et méthode de travail. {Veunillez expliquer comment vous comprenez
les objectifs de lu mission. tels qu'ily sont décrits duns les termes de référence (TdRy.
{'upproche technique et la méthodologie (v compris les aspects Ens ironnementaux et
Sociaux (ES, et. comme I'exige le mandat. sur la gestion des risques de cvbersécurité
fiés au contrat de services de conseil proposé etou sur la surveillance de la gestion
adéquate des risques en matiere de cybersécurité par des contractants éventuels en vertu
du ou des contrats qui seront supervisés gérés par le consultant) que vous adopteriez
atin d’exécuter les taches et livrer les produits rapports demandés. ainsi que le niveau

de détail de ces rapports. Ne pas répéter ou copier les TdR. ]

by Programme de travail. [Veuillez imdiquer le programme de réulisation des principales
activités ou tiches de la mission. leur contenu er leur durée. lu décomposition en phuse
et les  contraintes  corresponduntes.  les  dupes  principales v compris
examen approbations par le Clients. et dutes prévisionnelles de remise des rapports.
Le programme de travail proposé doir étre en cohérence uvee D upproche technique et
lu méthode. demontrant votre compréhension des TR et votre capucité a les traduire
en un programme de travail réaliste. Une liste des documents i produire 1v compris les
rupports) doir étre fournie. Le programme de travuail doit étre en cohérence avec le
Formulaire Programme d acrivités. |

¢) Qrganisation et Personnel, [Veuillez décrire la structure et lu composition de votre dquipe.
v compris la liste du Personnel-Clé. des autres persomels et des personnels
administratifs atfectés a lu mission. ]
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ta

FORMULAIRE TECH-4 (POUR PROPOSITIONS TECHNIQUES
SIMPLIFIEES SECLEMENT)
DESCRIPTION DE L’APPROCHE, LA METHODOLOGIE, ET DU
PROGRAMDME DE TRAVAIL POUR LA REALISATION DE LA
MISSION

Formulaire TECH-4: description de {"approche. méthode de tras ail. programme Je trasail pour
la réalisation de la mission. y compris une description détaillée de [a methodotogie et du
personnel proposés pour la tormation. si les Termes de Référence identifient la formation
comme une Jdes composantes de a2 mission.

[Structtre swzgérée pour votre Proposition technigue ]

a}  cApproche technique, méthode de travail et organisation de I'équipe du Consultant.
[Veuillez expliquer comment vous comprenes les objectits de la mission, tels qu'ils sont
deécrits duns lev termes de rétérence (TdRs. 'upproche technique et lu méthodologie 1y
compris les aspects Environnementaux et Sociaux tES) . et si requis dans le mandat. sur
la gestion des risques de ¢\ berséeurité 1iés au contrat de services de conseil propusé et ou
la surveillance que les risques de cyvbersdeurité sont gérds adéquatement par des
entrepreneurs éventuels en vertu du ou des contrats qui seront supervisés gérés par le
consultant) que vous adopteriez atin d'exéeuter les 1dches et liveer les produits. rapports
demandss. ainsi que le niveau de détail de ces rapports. Ne pas répéter ou copier les TdR ]

by Programme de travail et personnel. [1cuille: indiquer le programne Jde réalisation Jdes
principales activités ou tdches de lu mission. lewr contenu et lewr durée. lu
décompasition en phase et les contraintes corresponduntes. les étupes principales 3
compris exumen approbetions pur le Client). et dutes prévisionnelles de remise des
rapports. Le programme de travail proposé doit étre en cohérence avec |'upproche
technique et lu méthode. démontrani vorre compréhension des TdR et votre capdacite a
lex traduire en un programme de travail réaliste. et le programme d uctivité montrant
les tdches e L'huqm’ expert LUne liste des documents & produire v compris s
rapportsy doit éire towrnic Lo programme de travail Jdoit etre en cohdrence uvee e
Formulaire Programme d uctivités |

v Conmmentaires (sur les TdR et sur le personnel de contrepartie (homologues) et les
prestations a fournir par le Client) {1os suggestions doivent stre formuldes de munidre
concie et specitique. et retlétées duns la Proposition. Veuilles tormuler aussi des
commentaires. le cas échéant. sur le personnel e contrepartie et les prestations o
fournir pur le Client. Pur exemple. support administratif. espace hureau. ransports
locatx, matériel. documents et rupports pertinents. etc... |
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FORMULAIRE TECH-3 PROGRAMME D'ACTIVITE ET CALENDRIER DI
{POUR UNE PROPOSITION TECHNIQUE COMPLETE ET UNE PROPOSITION TECH

Y : —
CN® Livrables (L-.) ; . Mois

5
-
L7¥]
=
"
.
p
oo
=

L-1 {parex. Livrable =1: Rapport A
Dreollects de donnees

21 rédaction du rapport
3) rapport préliminaire : ; : ' ! ' I

4} ttnalisation suite atx commentaires . : : . ' i }
"3y fourniture Ju rapport tinal au ' 5 : ? : r
Client] : ' ’

. L-2 “{parex.. Livrable=2: ... ... ] j i . f | I

I Fournir la liste des lisrables en indiquant le détail des activités v conduisant. ainsi que les autres actior
Client. Pour les missions comportant des dtapes successives. indiquer les activitds. la fourniture de rap
chacune des dtapes. séparément.

La durde des activités sera indiquée sous la forme J un diagramme 3 barres.

[nsérer une legende. si nécessaire a la compréhension du diagramme.

LT ]
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FORMULAIRE TECH-6 COMPOSITION DE L'EQUIPE, ACTIVITES INDIVIDUELLES ET CON
(poc R UNE PROPOSITION TECHNIQUE COMPLETE ET UNE PROPOSITION TECH

NG Nom

Contrlbuuon du personnel (en personne/mois) pour chacun des livrables

| (dont ia liste figure en TECH-3)

| Positie
| n

L-1

L-2

L-3

L-..

: Personnel] clé

'pC | [par ex. Mr.
- .] | Abbbbj

I“-u hot de
HTPBL T

[2 mois]

[1.0]

[1.0]

0 1[0.5 mj

23]

(]

| Sous-total

l

' Autres personnels

" AP

Lhee,

| Tare g

-
PAP

LY

Sous-total

Total
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Pour le personnel elé, L contribution doit étre indiquée pour chiacun des pustes tels guidentifiés dans les données particuliéses 1C2101
Le dévomple en mois est elTectud @ compter du commencement de la mission ou de Lt mobilisation. Un (1) mois équivant a vingt-deus ¢
jours tranatiliés (Tacturables). Un jour travaille (Tacturable) ne pourra pas étee inférieur a huit (8) heures wavaillées (facturables).

“Sicge™ se réfere au travail eflectud au burcan dans e pays de résidence de Pexpert. = Ferrain™ se réfere au travail elTectue dans le pay s du
Client ou un autre pays dilTérent du pays de résidence de expert.

22}

AELY TS

Contribution & temps complet
77/ Contribution i temps particl
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FORMULAIRE TECH-6- CURRICULUM VITAE (CV)

(SUITE)
Titre du Poste et No. [pur ex. PC I - Chet o équipe]
Nom de I'Expert : [nsérer e nom compict]
Date de naissance : [jour mois année]

Nationalité/Puvs de résidence

Etudes: [Résumcr les études wuniversituires ot autres études spécialisées suivies. en indiguant le
nom de Iécole on université. les anndes J tude et les diplomes obtenus]

Expérience professionnelle pertinente & la mission :/Dresser lu liste des emplois exercés
depuis lu fin des énwdes. duns un ordre chronologique inverse. en commengant pur le poste acruel:
pour chacun. indiquer les dutes. le nom de Uemployeur. le tirre professionnel de | emplové et I
lieu de travail - pour les emplois des dix dernieres unnées. préciser en outre le npe de travail
effectué et fournir. le cus échdant. les noms des clients a titre de rétérences. Lev emplois tenus
qui sont suns rapport avec la mission peuvent étre omis. [

Période Nom de I'employeur, titre Pays Sommaire des activités
professionnel/poste tenu. réalisées, en rapport
Renseignements sur contact pour avee la présente mission
références

[par ex. (parex. Ministére de ...,

Mai 2011- conseiller consultant pour. ..

présent|

Pour obtenir réferences:
Tél............ courriel... ... ML
Bbbbbb. Directeur)

Affilintion & des associations professionnelles et publications réalisées :

Langues pratiquées (indiquer uniquement les langues dans lesquelies vous pouvez
travailler):
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Compétences/qualifications pour la mission :

Tiches spécifiques incombant 4 I"expert parmi  Référence 4 des  travaux ou  missions
les taches a réaliser par ['équipe d'experts du  antérieures illustrant 12 capacité de I'expert a
Consultant : réaliser {es taches gui lui seront attribudes
[Liste des livrables tiches en référence a TECH-

3 dans lesquelles Iexpert sera engagé]

Renscignements pour contacter Expert :(courriel....................... weléphone............ )

Certification :

Je soussigné. certific que le présent CV me décrit de maniére correcte. ainsi que mes
qualifications et mon expérience professionnelle: je m engage a étre disponible pour réaliser la
mission lorsque cela sera nécessaire, au cas od le contrat serait attribué. Toute fausse
déclaration ou renseignement fourni incorrectement dans le présent CV pourra justifier ma
disqualification ou mon renvoi par le Client. et ou des sanctions par la Banque.

ffour mois unnée]

Nom de I'expert Signature Date

[jour mois année |

Nom du représentant autorisé du

Consultant Signature

{la méme personne qui est

signataire de fa Proposition) Date
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FORMULAIRE TECH-7

CODE DE CONDUITE POUR LES PERSONNELS
(POUR PROPOSITION TECHNIQUE COMPLETE ET SIMPLIFIEE)

CODE DE CONDUITE POUR LES EXPERTS

Note au Client ;

Les exigences minimales suivantes ne doivent pas étre modifides. Le Client pewt inclure des
exigences supplémentaires pour refléter [es questions risques spécitiques au Contrat,

Supprime; cet encadré avant {'émission la DP.

Note au Consultant :

Le contenu minimum du formulaire de Code de Conduite tel que défini par le Client ne doit
pas &tre modifi¢ de maniére substantietle. Toutefois, le Consultant peut ajouter des exigences.
le cas échéant. notamment pour tenir compte des questions. risques propres au Contrat.

Le Consultant paraphera et soumettra le formulaire de Code de Conduite dans le cadre de sa
Proposition.

Nous sommes le Consultant. {enires le nom du Consultant]. Nous avons signé un Contrat avec
[entrez le nom du Client] pour [entrez lu description des Services). Notre Contrat nous oblige a
mettre en ceuvre des mesures pour faire face aux risques environnementaux et sociaux liés aux
Services. v compris les risques d’exploitation et d abus sexuels et le harcélement sexuel.

Le présent Code de Conduite fait partie de nos mesures pour faire face aux risques sociaux. le cas
échéant. lid¢s aux Services. Ce Code de Conduite identifie le comportement exigé de tous les
Experts.

Notre lieu de travail est un environnement dans lequel les comportements dangeraux. otfensants.
abusifs ou violents ne seront pas tolérds et ol toutes les personnes devraient se sentir 4 laise de
soulever des problemes ou des préoccupations sans crainte de représailles.

CONDUITE REQUISE

Les Experts doivent :

1. exercer leurs tonctions avec compétence et diligence:

-

2. respecter le présent Code de Conduite et toutes les lois. réglementations et autres exigences
applicables:

tad

traiter les autres avec respect et ne pas discriminer contre des groupes spécitiques tels que les
femmes. les personnes handicapées. les travailleurs migrants ou les enfants:
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4. ne commettre aucune forme Jde harcelement sexuel. ce qui signifie des avances sexuelles
importunes. des demandes de faveurs sexuelles et tout autre comportement verbal ou physique
a connotation sexuelle a I"égard des autres Experts. ou le Personnel du Client:

th

ne pas se tivrer a des activitds d'exploitation sexuelle. ce qui signifie tout abus réel ou tentative
d'abus de vulnérabilité. de pouvoir différentiel ou de contiance. a des tins sexuelles. v compris.
sans toutetois s's timiter. le fait de tirer un protit monétaire. social ou politique de 'exploitation
sexuelle d'autrui:

6. ne pas commettre d'abus sexuel. ce qui signitie I'intrusion phy sique ou la menace d'intrusion
physique de nature sexuelle, que ce soit par la force ou Jans Jdes conditions indyales ou
coercitives:

7. ne pas se livrer & une quelconque forme dactivité sexuelle avec toute personne de moins de
18 ans. sauf en cas de mariage préexistant;

8. suirre les cours de formation pertinents qui seront fournis sur tes aspects environnementaux
2t sociaux du Contrat, v compris sur les questions de santé et de sécurits, et sur I'exploitation
et les abus sexuels (EAS) et le harcélement sexuel tHS):

9. signaler de maniére formelle les violations de ce Code de Conduite: et

10. ne pas exercer de mesures de rétorsion contre toute personne avant stgnalé des violations du
present Code de Conduite, que ce soit a nous ou au Client.

FAIRE PART DE PREOCCUPATIONS

St une personne constate un comportement qui. & son avis. pourrait constituer une violation du
présent Code de Conduite ou qui la préoccupe de toute autre maniere. etle devrait en faire part dans
les meilleurs délais. Cela peut étre fait de I"une des fagons suivantes :

I Contactez [indiquez le nom de 'expert sociul du Consultant. désigné pur le Consultant pour
fraiter cey questions} par écrit & cette adresse [ ]. ou par téléphone a { ] ouen personne a [ |: ou

=. Appelez [ ] pour joindre le service compétent le cus dchéant) et laissez un message.

L'identite de la personne restera contidentielle, & moins que le signalement d"allégations ne soit
prescrit par la législation par la loi du pays. Des plaintes ou des allégations anonymes peuvent
également étre soumises et feront |"objet de toutes les considérations qui s’imposent, Nous prenons
au séricun towtes kes informations faisant état d'une éventuelle inconduite, Nous ménerons une
enquete ¢t prendrons les mesures approprides. Nous fournirons des références de prestataires de
services susceptibles d aider la personne qui a vécu incident aflégué. le cas échéant.

IF o'y aura pas de représailles contre une personne qui. de bonne foi. signale une préoccupation au
sujet d'un comportement interdit par le présent Code de Conduite. De telles représailles
constitueraient une violation du présent Code de Conduite.

CONSEQUENCES DE LA VIOLATION DU CODE DE CONDUITE
Toute violation du présent Code de Conduite par les Experts peut entrainer des conséquences

graves allant jusqu'au licenciement et le référé éventuel aux autorités judiciaires.

POUR L'EXPERT:

Jai regu un exemplaire Ju présent Code de Conduite rédizge Jdans une langue que je comprends. Je
comprends que st j'ai des questions sur ce Code de Conduite. je peun contacter [imdiguer le nom
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e L personne de comtact du Consultant ayant une expérience pertinente ] pour fui Jemander une
explication.

Nom Je 'Expert : [insérer le nom]

Stgnature:

Date : {jour, mois, annde)

Nom du représentant autorisé du Consultant : [insérer l¢ nom|

Signature:

Date : (jour. mois. année)
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FORMULAIRE TECH-8
DECLARATION EXPLOITATION ET ABUS SEXUELS (EAS)
ET HARCELEMENT SEXUEL
(POUR PROPOSITION TECHNIQUE COMPLETE ET SIMPLIFIEE)

(Ce tormuluire doit étre rempli pour le Consultant et en cus Je groupement. pur chague membre
i groupement ot chugue sous-traitunt proposés par le Consultunt /

Nomt du Consuldtant -+ finsérer le nom compiet]

Date - [inserer jour. mois. année |

Nom du membre du Groupement ou du sous-traitani - finsérer le nom complet]
Noel titre du la DP - finsérer le numéro et le titre de lu DPJ]

Puge finsérer le numéro de puge] sur [insérer le nombre totud ] puges

Déciaration EAS ct/ou HS

Nous :
ta) mavons pas fait lobjet d'une disqualification par la Bangue pour non-respect des
obligations en matiére F'EAS HS

tb) avons fait I'objet d'une disqualification par la Banque pour non-respect des obligations
en matiére d'EAS HS

tc) avons fait I'objet d'une disqualification par la Banque pour non-respect des obligations en
mati¢re d'EAS HS. Une décision arbitrale sur le cas de disqualification a été rendue en notre
faveur.

[Si le point {(c) ci-dessus est applicable, joindre Ia preuve d'une décision arbitrale
infirmant les conclusions sur les questions sous-jacentes a la disqualification].
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Section 4. Proposition financiére - Formulaires types
[Les Notes au Comsudiant entre crachets | ] sont destindes ¢ guider te Constdian prépurant

la Proposition financiere: ces notes ne doivent done pus figurer duns lu Proposition finunciere
remive ate Cliomt. |

Les tormulaires ty pes de Proposition tinanciére doivent étre utilisds pour la préparation de la
Proposition financiére. suivant les instructions figurant dans la Section 2.

FIN-1 Formutaire de Proposition finangiere

FIN-2 Résumé des Prix

FIN-3 Sous détail de la rémunération y compris I’Annexe A “ Négociations financiéres-
Décomposition des taux de rémunération ” dans le cas de la méthode SQC

FIN-4 Autres Dépenses (remboursables)
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FORMULAIRE FIN-1
FORMULAIRE DE PROPOSITION FINANCIERE

[Lieu, Date]
A [Nont er adresse du Clienmt ]
Madame Monsieur.

Nous, soussignés. avons | honneur de vous proposer nos seryices. a titre de consuhant. pour
[Insérer e titre dev services de consultunts | conformément a voure Demande de propositions
en date du ffavdrer Date ] @t & notre Proposition techniyue.,

Vous trouverez ci-joint notre Proposition financiers qui s'éleve a [indiguer montants)
en lettres et en chiffres pour chacune des monnaies) [insérer « Ce montunt est un moniant
w net des impots indirects » ou « incluant les impots indirects » duns le pavs du Client en
conformité avec {article 231 des IC duns lex Donndes particulieres] Le montant estimé des
impots indirects dans le payvs du Chent est de [insérer nontanttsy en lettres et en chittres et lu
monnaie qui sera confirme ou ajusté. si nécessaire. au cours des négociations du Contrat
{Noter que les montanty doivent étre lex mémes que duns le Formuluire FIN-2].

Notre Proposition financicre sera valide et aura pour nous torce obligatoire. sous réserve
des modifications résultant de la négociation du Contrat. pour la période spécitiée a article
12.1 des IC des Données Particulicres.

Les commissions. gratifications et avantages éventueilement versés ou devant étre versés
par nous a des agents en rapport avec la présente Proposition et ['exécution du Contrat. s'il
nous est attribug. sont indiqués ci-apreés :

Nom et adresse Montant Objet de la commission

des agents autres et monnaie ou asantage

{Duny le cds 0l qucune commission. gratification ol avantage n'a ¢1é versé ou promis,
ajouter lu déclaration ci-uprés - Aucune commission gratitication ou avantuge n'a éié ou
serd versé pur nous « dey agents ou autre partie vn relation avec la présente Proposition. ou
[exécution du Contrar s il nous est attribue. |

Nous reconnaissons que vous n'étes tenu Jd'accepter une quelconque des Propositions
regues.
Signature du représentant habilité du Consultant : _____
Nom complet du signataire ; _
Titre du signataire 1 ____
Nom du Consultant (nom de {entreprise ou du groupement): __

En capacité de :

Adrasse :

Informauon pour e contact «teizphone et courrizin
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{Pour un groupement. tous les purtenuires doivent signer on seulement le chet de file signera.

angquel cas te powvoir habilitant le sienataire o stgner att nom de tous les partenaires doit étre
joini ]
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FORMULAIRE FEN-2 RESUME DES PRIX

Prix

{le Comsultans dost pliqueer e prx offert conconformne avee article 104 dos Domnies portacultones | sigpgwmcr
fode codomie non atifnece}

ltem
. , Muxerer Mo hodrer Momaie Inscrer
usdrer Mo l. . 3 l. . o | fusiin . . o
érangére i 1) clrangere i 2, s clramgiére W3, si Morie mntionale, si wtilisée of on
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FORMULAIRE FIN-3 SOUS-DETAIL DE LA REMUNERATION

Lorsqu'il est utilisé pour un contrat i rénumération lorlfaitaire, ce Tormulaire sera atilisé pour indiquer La base de caleul du prix du contrat, pour le
calead des impits ¢l taxes lors de la négociation du contrat et le cas dehéant, pour ¢tablir le prix & paver au Consultant pour des prestations
supplémentaires &l demande du Client. Ce formulaive ne sera pas utilisé pour effectuer les patements pour le contrat st cémundération lorkaitaire,

A, Rétmunération

No. Contribution FMonnaie | [ i fV onnane
Nom Poste (e, | Rémunération _ total en _ W1 of 0o of { Mot 3- swationteile of
TECH-6) | Expert-mois | Fapert/Mois | g FIN-2] of FIN-2 FIN-2
(el TECH-6) i o T

Personnel elé

re-n ]
J#estarinn]
1'¢-2
| Autres personnels L N o
AP-1 | ISexe]
AP-2 | Feesaen)

Colls lotaux




Section 4 Proposition Financters )

ANNEXE A - NEGOCIATIONS FINANCIERES -DECOMPOSITION DES
TAUX DE REMUNERATION

1. Examen des taux de rémunération

I.1 La rémuneration du personnel comprend les salaires. les charges sociales. les frais généraux,
la marge bénéticiaire. et toute prime ou indemnité versée pour atfectation hors siége ou
bureau a domicile. Un formulaire indiquant la ventilation des éléments de la rémunération
est joint.

1.2 Dans le cas ou la DP demande la remise d"une proposition technique seulement. le formulaire
est utilisé par le Consultant pour préparer les négociations du contrat. Dans le cas oi la DP
demande aussi la remise de la proposition tinanciére, le formulaire doit étre rempli et joint au
Formulaire FIN-3. Les formulaires convenus lors des négociations. indiquant la ventilation
consvenue, tont partie du contrat négocié et doivent étre inclus dans les Annexes D ou C.

1.5 Lors des négociations. le Consultant doit étre disposé a divulguer les stats financiers « éritiés
des trois derniers exercices. a justifier ses taux. et a accepter que les taux qu'il propose ainsi
que d'autres aspects financiers fassent I"objet d"un examen approfondi. Le Client, dépositaire
de tonds publics. doit les dépenser avec prudence.

1.4 Le détail des taux est examiné ci-apres.

ti) le salaire est ke salaire brut régulier versé a un employé au siege du Consultant. 11
n'inclut aucune prime d'attectation hors siege ou autre (sauf si celles-ci sont comprises
en vertu de la législation ou d"une réglementation ofticie!le).

(iiy Les primes sont en principe réglées sur les bénétices réalisés, Le Client ne souhaitant
pas effectuer de double paiement. les primes accordées au personnel ne font pas partie du
« salaire » et doivent éire indiquées séparément. St la comptabilité du Consultant est telle
que le pourcentage de ses charges sociales et de ses frais généraux est basé sur le total de
ses receftes, primes comprises, ces pourcentages Jdoivent &tre ajustés a la baisse de
mani¢re proportionnelle. Si la législation nationale stipule le paiement d'un treizieme
mots. il 'y a pas lieu d”ajuster a la baisse I'élément bénétice. Toute éventuelle discussion
portant sur les primes devra s’appuyer sur les documents comptables audités. qui seront
constdérés comme confidentiels.

titiy Les charges sociales sont les charges que représentent pour le Consultant les
prestations non mondtaires qu'il accorde a ses employés et comprennent. inter aliu : les
cotisations de retraite. d’assurance maladie et d assurance vie. ainsi que congés annuels
et congés de maladie 4 la charge du Consultant. A cet égard. le cout des congés pour t3te
Iégale ne fait pas partie des charges sociales accepiables. pas plus que celui des congés
pris pendant une mission si aucun personnel Jde remplacement n'est fourni.

(1v) Cot des congés. Les régles de caleul du cott du nombre total de jours de congés
annuels en pourcentage Ju salaire de base sont normalement les suisvantes

fours e conge x Hon

Cout des conges en pourcentage Ju salaires —— - I
AN LTI SR Y L

{
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woétant tes week-ends. /7 les jours férids légaux. o les congés annuels et m les
congés de maladie

[11mporte de souligner que les congés peus ent &tre considérés comme une charge
sociale uniquement 57ils ne sont pas facturéds au Client.

v} Les trais géndraux somt les charges d exploitation du Consultant qui ne sont pas
directement lides a i"accomplissement de la mission et ne sont pas remboursées comme
un poste de couit distinet au titre du Contrat. I} s”agit habitwellement des dépenses du siége
(temps de travail non facturable. temps de travarl des cadres qui administrent le projet.
toxer. personnel d"appui. frais de recherche. formation du personnel. trais commerciaux.
ete. ). du colt du personnel gui n'est pas affecté actuellement a des activitds génératrices
de revenu. des impots sur I'entreprise et des charges de promotion de 1"entreprise. Durant
les negoctations. les états financiers vérifids. certitiés par un auditeur indépendant et
justitiant les frais généraux des trois derniers exercices, doivent étre disponibles aux fins
d’examen. ainsi que des listes détaillées des éléments constitutifs de ces trais généraux et
du pourcentage du salaire de base que représente chacun d’entre eux. Le Client n’accepte
pas de payer une marge supplémentaire pour charges sociales. trais généraux. et autres
frais afférents au personnel qui n’est pas employé a titre permanent par le Consultant.
Dans ce cas. le Consultant peut prétendre seulement au paiement des frais administratit's
et commissions sur les sommes quil facture mensuellement pour le personnel sous-
traitant.

(vi) La marge bénéficiaire est normalement calculde sur la somme des salaires. charges
sociales et frais géndraux. Si d’éventuelles primes périodiques sont indiquées, il v aura en
principe une réduction correspondante de ' élément bénétice. Les frais de déplacement et
autres frais remboursables ne peuvent éire inclus dans la base de calcul du bénéfice.

{vin) [ndemnité. prime d affectation hors siége ou indemnités de subsistance ;
Certains consultants versent des indemnités d’expatriation a leur personnel affecté hors
siege ou bureau-domicile. Ces indemnités sont calculées en pourcentage du salaire et ne
peuvent donner lieu a des frais généraux ou bénétice. Si la législation applicable les frappe
de charges sociales. le montant correspondant figure sous la rubrique charges sociales. le
montant net de 'indemnité étant indiqué séparément. Les taux communément appliques
par le PNUD dans le pay s considére peuvent servir de référence pour I'établissement des
indemnités de subsistance.




Section 4 - Proposition firanciare ~2

Formulaire Type

Consultant: Pays:
Mission: Date:

Déclaration relative aux Coiits et Charges du Consultant
Nous contirmons par la présente que:

(a) les frais de base indiqués dans Ie tableau ci-joint proviennent des bulletins de paie de
Fentreprise et reflétent les taux actuels des experts enumérés. Ces taux n'ont pas subi
d"augmentation autre que la majoration annuelle normale selon la politique appliquée par
I"entreprise a son personnel :

(b) les copies conformes des derniers bulletins de paie des experts listés sont joints :

(¢) les frais de mission en dehors du siege indiqués ci-dessous sont ceus que entreprise a
accepté de payer pour celle mission aux experts mentionnds :

1d} les pondérations énumérées dans le tableau ci-joint pour les charges sociales et les frais
généraux sont basées sur le colit moyen des trois derniéres anndes tels que représentés par les
¢tats financiers de Fentreprise : et

fe) ces ponderations relatives aux charges sociales et aux frais généraux ne comprennent pas
les primes ou tour autre tyvpe de rémundration.

{Nont du Consultant]

(Stgnature du Représentant Habilitd) Date

Nomi:

Titre:
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Sevion

Lorsquiil est utilis¢ pour un contrat & rémundrtion lorfaitaire. Ies renseignements fournis seront utilises pour indiquer L base de caleul du pris du
contral. e caleul des impdits et taxes lors de la négociation du contrat et le cas éehéant, pour établir le prix i payer au Consullant pour des prestations

Propusition Bnanciére

H

FORMULAIRE FIN-4 DECOMPOSITION DES AUTRES DEPENSES [ REMBOURSABLES)|

supplémentaires & Ja demande du Client. Ce formulaire ne sera pas atilisé pour effectuer les paicments pour Je contrat & rémunération (orlaitaire.

B. [Dépenses Remboursables)

aeroporif

D] om0 i | Quewie | DR U B 13| P | e e o 1132
fex Per diem **] Dour] T LA
RNYIIVTILAY
fmcru;:ff'::m Hix 1B3iller]
e trausport de vers PVorage)

Jox Canr de
Ceamnication enire
[iusérer licuf ot {insérer

licull

[ ex reprographic de
rapperts |

[ex location de burcanx |

ofre Clivant
les R}

sioprevie deny

Cout total

Lepende: Le “per diem ™ est pavé pour chague nnitque le peesonnel doit pusser en dehors de son licu de résidence habitucd ponr les besoins du
Contrat. Le Clicat peat impoxer un montant maxinul.
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Section 5. Pays éligibles

Aun tins d'information des Consultants retenus sur la liste restreinte. en réference a Farticles
6.5.2 des IC. les firmes. biens et services des pay s suivants ne sont pas éligibles pour
concourir dans le cadre de ce projet :

(a) au titre des 1C article 6.3.2ay:

{insérer lu liste des pavs inéligibles. ou il n Yenapas. indiguer « aucun ]

(b au titre des [C 6.3.2¢by:

[insérer la liste des pavs inéligibles. ous'il n'y ena pus. indiquer « aucun »
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Section 6. Frande et Corruption

fLe texte de cette Section 6 ne doit pus étre modifié)

I.  Objet

1.1 Les Directives Jde la Bangue en matiére de lutte contre la fraude et la corruption. ainsi que
la présente section. sont applicables a la passation des marchés dans le cadre des
Opérations de Financement de Projets d’Investissement de la Bangue.

2.  Exigences

2.1 LaBanque exige. que les Emprunteurs {(» compris les bénéticiaires de ses financements).
les Soumissionnaires (candidats proposants). consultants, gntrepreneurs et fournisseurs.
les sous-traitants. sous-consultants. prestataires de services, tous les agents (déclards ou
non) : ainsi que feur personnel se conforment aux normes les plus strictes en matiére
d'dthique. durant le processus de passation. la sélection. et exdeution des contrats
financés par la Banque. et s"abstiennent de toute fraude et corruption.

2.2 Envertude ce principe. la Bangue

a. aux fins d'application de la présente disposition. définit comme suit les expressions
suivantas :

I est coupable de « corruption » quiconque offre. donne. sollicite ou accepte.
directement ou indirectement. un guelconque avantage en vue d'intluer
indament sur {25 actions d une autre personne ou entité :

1. se livre & des « manceuvres frauduleuses » quiconque agit. ou deénature des faits.
délibérément ou par négligence grave. ou tente dinduire en erreur une personne
ou une entité. afin d’en retirer un avantage financier ou de toute autre nature. ou
se dérober a une obligation :

ii. se livrent A des ~ manmusres collusives » Ies personnes ou entités qui
s’eniendent afin d atteindre un objectil’ illicite. notamment en influant indfiment
sur I"action d"autres personnes ou entités :

iv. se livre & des « manceusres coercitives » quiconque nuit ou porte préjudice, ou
menace de nuire ou de porter préjudice, directement ou indirectement. a une
personne ou entité, ou 3 leurs biens. en vue d'intluer indiment sur les actions de
cette personne ou entité ; ¢t

v. s bivre 4 des « manceusres obstructives » ;

(a) quiconque détruit. falsitie. altére ou dissimule délibérédment les preuves sur
lesquelles se base une enquéte de la Banque en matiére de corruption ou de
maneeuvres trauduleuses. coercitives ou collusives. ou fait de fausses
déclarations & ses enquéteurs destindes 2 entraver son enquéte : ou bien
menace, harcéle ou intimide quelquun aux fins Je I"empecher de taire part
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d"informations relatives A cetle enquéte. ou bien de poursuivre "enquéte ;
ou

tby celui qui entrave délibérément I'exercice par la Bangue de son droit
d’examen tel que stipulé au paragraphe 1¢) ci-dessous.

b. rejettera la proposition d attribution d”’un marché ou contrat si elle stablit Jue la
personne phy stque ou morale a laquetle il st recommandé d attribuer ledit marché ou
contrat. ou F'un des membres de son personnel ou de ses agents. sous-consultants. sous-
traitants. prestataires de service. fournisseurs. ou un de leurs employés. s'est livrd,
directement ou indirectement. 3 un acte de corruption. une manceunte frauduleuse.
collusive, coercitive ou obstructive en vue de Iobtention dudit marché ou contrat :

2]

outre les recours prévus dans I"Accord de Financement. pourra décider d autres
actions appropriées, v compris déclarer la passation du marché non-contorme si elle
détermine. a un moment quelconque. que les représentants de I'Emprunteur ou d'un
bénéficiaire du financement. s’est livré a la corruption ou & des manceusres
frauduleuses. collusives, coercitives ou obstructives pendant la procedure de
passation du marché. de sélection ou d’exécution du marché, sans que i"Emprunteur
ait pris. en temps voulu et & la satisfaction de la Banque. les mesures nécessaires pour
remedier 4 cette situation . y compris en manguant a son devoir d"informer la Banque
lorsqu’il a eu connaissance desdites pratiques :

d. sanctionnera une entreprise ou un individu. dans le cadre des Directives de [a Banque
en matiere de lutte contre la fraude et la corruption. et conformément aux rézles et
procédures de sanctions applicables de la Banque. y compris en déclarant
publiquement I'exclusion de 1"entreprise ou de I"individu pour une période indéfinie
ou déterminée (i) de "attribution d’un marché financé par la Banque ou de pousoir
en bénclicier financierement ou de toute autre manigre™ (ii) de la participation’
comme sous-traitant. consultant. fabricant ou fournisseur de biens ou prestataire de
services désigné d’une entreprise par ailleurs éligible a 'attribution d'un marché
financé par la Banque : et tiii) du bénéfice du versement de fonds émanant d un prét
de la Banque ou de participer d'une autre maniére a la préparation ou a la mise en
auvre dun projet tinancéd par la Banque :

e exigera que [es dossiers d appel d'offres appel a propositions. et que les contrats et
marchés financés par la Banque. contiennent une disposition evigeant des

Pour écarter teut doute. les effets d'une telie sanction sur la partie concemee concernent de maniere non
exhaustive. (i) le dépét de candidature a la préqualification. |'expression J'intérét pour une mission de
censultant. et la panticipation 4 un appel d'offres directement ou comme sous-traitant. consultant. fabricant ou
fournisseur. ou prestataire dans le cadre d'un te! contrat. <t (it la conclusion d’un avenant ou un additif
comportant une moditication significative 3 un contrat existant.

-

Un sous-traitant, consultant. fabricant vu foumisseur de biens ou services (ditférents intitulés sont utilisés en
fonction de la formulation du Jossier d"appel d'oftres) désigné est une entreprise ou un individu qui (i) tait
partie de la demande de pre qualification ou de I'offre du Soumissionnaire compte weau Jde U'evperience
specifique et essentielle et du sav oir-faire qu'il apporte afin Je satisfaire aux conditions de quaiification pour
une offrz détermninge : ou tii) a 2te Jesigne par I'Empruntaur.
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Soumissionnaires (candidats proposants). consultants, fournisseurs et entrepreneurs.
ainsi que leurs sous-traitants. sous-consultants. prestataires de seryices, tournisseurs.
agents. et personnel. autorisent la Banque & inspecter® les pieces comptables. reles és
et autres documents relatits d la passation du marché. a la sélection et ou a I'exécution
du marche ou contrat. et & les soumettre pour vérification a des auditeurs désignds
par ta Banque.

Les inspections mendes dans ce cadre sont des véntications sur pieces du fait de leur nature. ils comprennent
Jdes activites de recherche documentaire et factuelle entreprises par fa Banque. ou Jes personnes désigndes
par elle. afin de vérifier des aspects spécifiques relevant ¢ une enguéte ou & un audit. tel que I'dvaluation de
la veracite d’une accusation eventuelle de Fraude et Corruption. par le mosen de dispositif appropri¢. De
telles activites peurent inclure. sans limitation. d avoir acces & des documents financiers 4 une entreprise ou
d'une personne ¢t les examiner, faire des copies de ces documents selon les besoins. & avoir accés a tous
autres doguments, donnees et renseignements L sous torme de documents imprimés ou en format électronigue
juges pertinents aux (ins de enquéte ou Jde Iaudit et les examiner. faire des copies de ces documents selon
les besoins, avoir des enwetiens avey le personael et toute autre personne. mener des inspections physiques
2tdes visites de sitz, 2t oblamir 13 vérification de renseiznements par une tierce partie.
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Section 7. Termes de Référence

———————

RECRUTEMENT D'UN CONSULTANT CHARGE DE LA
REALISATION D'UN AUDIT DES PERFORMANCES
TECHNIQUES DU CONCESSIONNAIRE SONATREL,

POUR L'EXERCICE 2023 |
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Contexte et justification

Dans le cadre des réformes entamées dans le secteur de I'électricité, la Loi n®2011/022 du
14 décembre 2011 régissant le secteur de I'électricité au Cameroun a, en son article 23,
institué une société gestionnaire du réseau de transport de I'électricité. C'est ainsi que, le
08 octobre 2015, le décret N°2015/454 portant création de Ja Société Nationale de
Transport de I'électricité (SONATREL) a été signé par le Président de la République du
Cameroun. Elle a ensuite été réorganisée par le décret N°2020/233 du 23 avril 2020.

Les missions de la Sonatrel sont notamment :

- D’assurer 'exploitation et la maintenance du réseau public de transport et ses
interconnexions avec d'autres réseaux ;

- De garantir la fiabilité, la disponibilité et I'efficacité du réseau public de transport
d'électricité ;

- D'assurer la gestion du flux d’énergie électrique transitant par le réseau public de
transport, en tenant compte des échanges dans le systéme interconnecté national
et international. ;

- D'assurer la comptabilité des flux d'énergie transitant sur le réseau ;

- D'assurer la planification, la réalisation des études et la maitrise d'ouvrage des
infrastructures et ouvrages de transport d'électricité ;

- D'assurer la construction, le renouvellement et la réhabilitation des réseaux publics
de transport d'électricité, y compris le développement des réseaux de
communication de sécurité connexes, nécessaires a l'exploitation et a la
maintenance du systeme électrique.

En vue de définir les conditions et les modalités générales par lesquelles I'Etat du Cameroun
a confié les activités de Transport et de Gestion du Réseau de Transport d'électricité au
Gestionnaire du Réseau de transport, les contrats de Concession de Transport et de
Gestion du Réseau de transport d'électricité et leurs annexes ont été signés le 27 avril
2018 entre I'Etat du Cameroun et la SONATREL.

Les dispositions de l'article 6 du Contrat de Concession « engagement de performance »
stipulent que le transporteur s'engage & exécuter les missions qui lui ont été confiées en
bon professionnel agissant selon les régles de l'art. La qualité de I'exploitation du réseau
public de transport ainsi que la bonne exécution des programmes dinvestissement y
afférents sont contrdlées par rapport aux objectifs de suivi/performance figurant dans le
contrat de performance annexé aux présentes.

L'Annexe 3 « Contrat de Performance » aux Contrats de Concession de Transport
et de Gestion du Réseau de Transport définit les obligations a la charge du Concessionnaire
et de I'Autorité concédante en vue d‘atteindre les objectifs de performance, mesurés par
des indicateurs de performance. Lors de la prise d'effet des Contrats de Concession, les
indicateurs de performance n‘avaient pas encore été finalisés et les trajectoires fixées.
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Cette mission a été dévolue a un Comité de Suivi devant &tre mis en place par le Ministére
en charge de I'électricité.

Toutefois, 'ARSEL, en prélude & la mise en place dudit Comité, procede, dans le cadre de
ses activités de régulation, au suivi et au contrdle de certaines obligations contractuelles
de performance du Concessionnaire SONATREL. (Ces obligations contractuelles devraient
étre recensées).

Par ailleurs, le Gouvernement du Cameroun (GdC) envisage de mettre en ceuvre le Plan
de Redressement du Secteur de I'Electricité au Cameroun (PRSEC) qui vise & accroitre la
performance du secteur de I'électricité et améliorer ainsi sa contribution au développement
économique du pays.

A cet égard, un total de sept (07) axes stratégiques : (i) I'évolution du mix énergétique
Vers un mix moins onéreusx, (ii) le renforcement et Fextension des réseaux de transport de
I'électricité, (iii) I'équilibre financier du secteur de I'dlectricité, (iv) V'amélioration de la
performance des opérateurs du secteur de I'électricité, (v) I'augmentation du taux d’accés
a I'électricité, (vi) la migration énergétique vers une plus grande consommation d'électricité
en milieu industriel, et (vii) le capital humain et le développement des compétences locales.

Les activités qui feront I'objet des présents termes de référence porteront sur :

1) L’axe de I'amélioration de la performance des opérateurs du secteur de I'dlectricité
qui vise a les rendre plus performants, afin de contribuer efficacement au
développement du secteur de I'électricité & travers I'amélioration de la qualité de
service et l'acces a I'électricité

2) Le développement des actions du Réqulateur visant a renforcer I'ensemble des outils
de suivi du respect des engagements contractuels des différents opérateurs du
secteur de I'électricité, qui se caractérisent par la réalisation réguliére des audits de
performance des différents opérateurs conformément & leur cahier de charges et
contrat de performance, le cas échéant.

Cest dans ce cadre, que 'UCP-MINEE envisage de réaliser un audit technique des
performances 2023 de la SONATREL. A cet effet, elle entend recruter un consultant, qui
peut se présenter en groupement suivant les expertises disponibles pour la réalisation de
cet audit, objet des présents Termes de Référence.

OBJECTIFS DE LA MISSION
OBJECTIF GENERAL
L'objectif genéral de ia mission du Consultant est de procéder & un audit des performances

techniques de 'opérateur SONATREL des segments d'activités de Transport et de Gestion
du Réseau de Transport.
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OBJECTIFS SPECIFIQUES

De fagon spécifique, le consultant devra faire connaitre les niveaux de performance atteints

par 'opérateur conformément aux contrats qui le lient & I'Etat du Cameroun du point de
vue technique pour I'exercice 2023,

Par ailleurs, il devra faire :

v Procéder a I'élaboration d’une méthodologie d'audit efficace qui permette d'évaluer
au plan technique la performance du Concessionnaire SONATREL en prenant en
compte les consultations, en y associant les parties prenantes impliquées dans le
processus de contrdle, de suivi de ['évolution des trajectoires (types de trajectoires)
et de [évaluation de latteinte des seuils contractuels des indicateurs de
performances techniques de la SONATREL.,

v Rédiger le rapport d’audit prenant en compte les résultats des décentes sur le
terrain, des séances de travail, des ateliers de validation des livrables en
collaboration avec le Régulateur ;

v La formation et le renforcement des capacités du Réguiateur en technique d’audit
et d'évaluation des performances.

METHODOLOGIE
Mission 1: METHODOLOGIE DE REALISATION DE L'AUDIT TECHNIQUE

Tache 1 : Présenter comment récupérer tous les indicateurs de performances techniques
a prendre en compte et a analyser. 1) s'agit de:
Examiner les indicateurs de performances techniques de la SONATREL tels que définis
dans les contrats, notamment le contrat de performance ;
Collecter tous les documents pertinents utilisés pour calculer, évaluer, mesurer et
apprécier de maniére objective ou subjective ces indicateurs ;
Réaliser un benchmark avec des pays disposant de systémes électriques similaires pour
comparer les seuils existants.

Tache 2: Analyser les écarts observeés sur les indicateurs de performance technique,
notamment les indicateurs des performances techniques des activités de transport et
Gestion du Réseau de transport. I s'agit de :
Examiner les performances techniques lides aux activités de transport et de gestion du
réseau de transport ;
Analyser les indicateurs de réalisation des investissements (s'ils existent), les taux de
perte de transport, la disponibilité du réseau (notamment les lignes et les
transformateurs), le taux d'entretien des ouvrages, la continuité du service, les
performances commerciales, les ressources humaines, les systéemes d'information et
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les engagements de I'Etat. Toutefois, le consultant, aprés une comparaison avec des

systémes de transport de {"électricite dans des pays aux réseaux de transport similaires,
pourra proposer des nouveaux indicateurs efficaces.

Tache 3 : Planification des descentes sur le terrain, il s'agit :

Collaborer avec le Régulateur pour planifier les visites sur le terrain, les entretiens avec
les responsables et la collecte d'informations via des questionnaires.

Tache 4 : Architecture d’analyse des informations et des données
Définir la méthode d'analyse des informations disponibles, en précisant les approches
utilisees ;
Préparer les outiis et les ressources nécessaires pour l'audit, de la coliecte
d'informations/données & la publication du rapport d’audit par I'ARSEL.

Tache 5 : Modéle de plan de rédaction du rapport d‘audit
Proposer un modéle de plan sommaire et un modéle de plan détaillé pour la rédaction du
rapport d'audit.

MISSION 2 : REDACTION DE L'AUDIT TECHNIQUE EN LIAISON AVEC L'ARSEL

Tache 1 : Séances de travail avec 'ARSEL

Organiser des séances de travail pour intégrer les contributions et avis de 'ARSEL dans
le processus de rédaction.

Tache 2 : Validation des livrables
Mettre en place des séances de validation pour chaque livrable et établir un projet de
proces-verbal & signer par les parties prenantes.

MISSION 3 : FORMATION ET RENFORCEMENT DES CAPACITES.

Tache 1 ; Préparation du syllabus de la formation
Concevoir le programme de formation, afin gue I'ensemble des outils utilisés pour cette
prestation soient intégralement pris en main par les équipes de 'ARSEL chargées du
suivi de la performance de SONATREL.

Tache 2 : Période et durée de la formation
-Indiguer la période et la durée prévues pour la formation.

RESULTATS ATTENDUS

Les résultats escomptés du consultant sont tes suivants :
= La collecte les données nécessaires a I‘audit de performance ;
* La synthése des éléments déja documentss en relation avec les indicateurs de
performance technigue de SONATREL ;
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La proposition d'une méthodologie d’audit permettant d'évaluer fa performance
technigue de SONATREL ;

La réalisation de l'audit des performances SONATREL sur la base des indicateurs

techniques selon les standards en vigueur et les bonnes pratiques ;
Le transfert de compétences au personnel de I'Agence ;

L'établissement des trajectoires correctives des indicateurs des performances
techniques de SONATREL sur la base de la situation qui prévaut dans le secteur de

V'électricité ;
La production du rapport final qui prend en compte, les contributions des parties
prenantes.

DUREE DE LA PRESTATION

La durée de réalisation des prestations est de quatre (04) mois.

Le consultant démarrera I'étude dés Ia signature du contrat et aprés notification de I'ordre
de service.

LIVRABLES ET RAPPORTS

Les livrables attendus concerneront

v

“

Rapports de cadrage (08 copies physiques + 8 clés USB)
Ce rapport, qui sera soumis & la validation de la Commission Recette et de Suivi
Technique (CRST) visee supra deux (02) semaines aprés la notification de I'ordre
de service, indiguera entre autres :

v équipe du consultant;

* La compréhension des Termes de Référence ;

= Les details de la méthodologie qui sera mise en ceuvre ;

* Le calendrier d‘exécution des prestations ;

*  Le contenu des formations proposées.
Atelier de présentation du rapport de cadrage ;
Rapport d'étapes (08 copies physiques + 8 clés USB)
Pour chacune des étapes identifiées, le Consultant devra indiquer les résultats
obtenus et, le cas échéant, les recommandations pour I'amélioration desdits
résultats.
Atelier de renforcement des capacités ;
Rapport de formation (08 copies physiques) ;
Rapport final de I'audit technique (08 copies physiques + 8 clés USB) ;

Un rapport final de l'audit qui prend en compte toutes les recommandations de
CRST, de I'ARSEL et de UCP-MINEE,
Atelier de présentation du rapport final.
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EQUIPES D'INTERVENTION

Le Consultant pourra soumettre comme cabinet d'expertise, ou en groupement avec un
chef de file qui sera l'interlocuteur de I'équipe du projet. Il devra disposer des ressources
humaines pour la réalisation de la mission, en garantissant la qualité, la fiabilité et la
pertinence des livrables. Il devra mobiliser une équipe pluridisciplinaire, composée
d’experts qui devra répondre aux critéres décrits ci-dessous -

Chef

de Mission

Avoir un dipléme d'ingénieur en électromécanique ou en Génie électrique avec au
moins 15 ans d'expérience dans le secteur des réseaux de transport de I'électricite,
de distribution de I'électricité, de I'exploitation réseaux, ainsi que de la planification
et de la régulation de I'électricité ;

Avoir une expérience dans fa réalisation d'études techniques pour des projets de
construction de réseau de transport et de distribution d'électricité

Avoir une bonne maitrise des aspects régulatoires du secteur de I'électricité ;

Avoir une expérience sur la formation du personnel en charge de la gestion de
I'équilibre offre/demande, du systéme production/transport et du pilotage des
contrats [PPS et GRT ;

Maitriser des applications logicieies couramment utilisées (World, Excel,
PowerPoint) ainsi que les outils de communications tels que les courriels.

Etre apte a travailler en équipe ;

Etre apte & travailler efficacement sous pression ;

Avoir d'importantes capacités d'analyse et de résolution des problémes ;

Avaoir une excellente capacité de communication écrite et orale en frangais et/ou
anglais ;

Avoir une bonne connaissance du secteur de Félectricité au Cameroun, et
notamment des volets du transport et de la distribution au Cameroun.

Un expert en Régulation.

Avoir un niveau minimum un BAC + 5 et ayant au mains quinze (10) années
d'expérience dans le domaine de la régulation sur le plan international ou
national lui permettant d‘avoir une polyvalence pointue pour aborder les questions
relatives aux indicateurs des performances techniques et de donner des avis
objectifs sur les enjeux des audits des performances ;

Avoir une connaissance et une compréhension suffisante des indicateurs des
performances technigues au plan régulatoire ;

Avoir une connaissance et une compréhension suffisante des procédures nationales
et de la banque mondiale ou similaires (Exemple : BAD, BID) sur la mise en ceuvre
des projets similaires en qualité de chef ou ingénieur de projet ;

Etre apte a travailler en équipe ;

Etre apte & travailler efficacement sous pression :

Avoir d'importantes capacités d'analyse et de résolution des problémes ;

Avoir une excellente capacité de communication écrite et orale en francais. La
connaissance de I'anglais est un atout ;

Avoir une bonne connaissance du secteur de I'électricité au Cameroun.

Un Expert en audit.
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- Avoir un niveau minimum BAC + 5 en Comptabilité et Finances et au moins quinze
(10) années d'expérience dans le domaine des audits financier et organisationnel
dans un cabinet international d'audit ;

- Avoir une bonne connaissance du secteur de électricite au Cameroun et de ses
problématiques.

- Avoir une bonne connaissance des procédures de passation des marchés de la
Bangue mondiale ou d'autres bailleurs de fonds internationaux (BAD, UE) ;

- Etre apte a travailler en équipe ; :

- Etre apte a travailler efficacement sous pression ;

- Avoir d'importantes capacités d’analyse et de résolution des problémes ;

- Avoir une excellente capacité de communication écrite et orale en francais. La
connaissance de l'anglais est un atout ;

Le consultant disposera d'un personnel d'appui pour l'assister dans ses missions
ponctuelles. En tout état de cause, le consultant fournira la liste et les CVs de tout le
personnel impliqué dans la réalisation des prestations.

MOYENS MATERIELS ET LOGISTIQUES

Le Consultant doit disposer de moyens matériels et logiciels adaptés a ses missions d’audit
des performances. Parmi les moyens materiels, il faut compter :
v' Des ordinateurs portables et de bureau équipés de logiciels bureautiques, de gestion
de projets, etc....

v Des documents pour la collecte des données ;
v

ANNEXES

i- Extrait du Contrat de Performance de la Concession de Transport ;
ii- Extrait du Contrat de Performance de la Concession Gestion du Réseau de Transport.
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Préface

1. Le formulaire de Contrat ty pe comporte quatre parties : le Modele de Contrat qui doit étre
signe par le Client et le Consultont. les Clauses Géndrales du Contrat (CGCy v compris
I"Annexe 1 {Politiques de 1a Banque - Corruption et pratiques trauduleuses). les Clauses
Particulicres du Contrat 1CPChy et I2s Annexes.

tJ

Les Clauses Genérales. incluant [".Annexe 1. ne doivent pas éire modifides. Toute disposition
complémentaire requise pour satistaire aux exigences speécitiques du projet doit étre insérée
dans les Clauses Particulidres. sans pour autant contredire ou insalider les Clauses Géndrales.
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN COOPERATION CAMEROUN-BANQUE MONDIALE REPUBLIC OF CAMEROON
Pant = Trava - "gte CAMEROUN = WORLD BANK COOPERATION ﬁeace - Ak - :afher‘a-r‘o
MINISTERE DE L EAU v 3 - MINISTRY OF WATER
ET DE L'ENERGIE ' RESSOURCES AND ENERGY
- — A BANQUE VONDIALS N B
AL A TN e AT

PROGRAMME DE REFQRMES DU

SECTEUR DE L'ELECTRICITE AU Programme P178136 (Crédit 1D 1 "3940-CV) CAMEEE(?S&?EAVSSR?S:TOR
CAMEROUN Unité de Coordination du Programme
{UCP-PforR)
o ——— — —— — - — — —

CONTRAT DE CONSULTANTS POUR PRESTATIONS DE SERVICES

Contrat 4 Rémunération Forfaitaire

Nom du Projet : Programme de Rétormes du Secteur de |'électricité au Cameroun

CREDIT IDA4 N° 73940-CM

Contrat N° IC/MINEE/PRSEC-PforR/UCP/SPM/2025 du

Titre de Ia Mission : Recrutement d'un consultant chargéd de la réalisation d'un audit des
performances technigues du concessionnaire SONATREL. pour exercice 2023

Entre

Progranune de Réformes du Secteur de I'électricité au Cameroun (PRSEC-
PforR)

Et

Date : Février 2023
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I. Modele de Contrat

REMUNERATION FORFAITAIRE

tLe texte proposé entre crochens [ ] indique les remseignement sPECIHiqlies wli profet: toules ces
notey doivent étre suppriniies duns le texie tinads

Le present CONTRAT intitule ci-apres e ~Contrat *y est passé le [jour] jour du [mois] de funnde .
entre. d'une part. le Programme de Réformes du Secteur de I'Electricité au Cameroun, sise au
quartier Olézoa, Canal du Mfoundi, derriére Prestige Hétel, derriere Mutuelle du Trésor,
représenté par son Coordonnateur, Tél: (+237) 620 758 302, Email : ucprsecagmail.com ;
elongsergeagmail.com avec copie G : nkoabissaayahoofr (ci-apres appeléd le “Client”) et
drautre part. from des Considrants ] (ct-apres appelé te “Consultant™).

[Note - Sile Comultunt est constitud de plusicurs entitds. le texte ci-dessis doit étre maditié en
partie comme suit © .. (ci-apres appelé le “Client”™) et. d"autre part. un groupement constitud des
entités suivantes, Jont chacune d'entre elles sera conjointement et solidairement responsable a
I'¢gard du Client pour ['exdcution Jde toutes les obligations contractuelles. d savoir [rom du
membre] et fnom du membre ] (ci-apres appelss le “Consultant™).”]

ATTENDU QUE

(@) le Client a demandé au Consultant de fournir certaines prestations de services définies
dans les Clauses Générales jointes au Contrat (ci-apres intituldes fes “Services™:

tby  le Consultant. ay ant démontré au Client qu'il a la capacité protessionneile. I"expertise
et les ressources techniques requises. a convenu d exdeuter les Services conformément
aux termes et conditions arrétés au Contrat:

t¢)  le Client a requ [on a sollicité] un [prét crédit don] de la Banque internationale pour la
Reconstruction et e Développement [0 un crédit don de 1" Association internationale
de Développement tappelée ci-aprés 1" Association™] tappelée ci-apres la “Bangue™)
en vue de contribuer au tinancement du codt du Projet et des Prestations et se propose
d'utiliser une partie de ce [prét crédit don] pour régler [es paiements autorisés dans fe
cadre du présent Contrat. étant entendu (i) que les paiements eftectuds par la Bangue
ne seront effectuds qu'a fa demande du Client et sur approbation de 1a Banque. 1ii) que
ces palements seront soumis 3 tous épards aux termes et conditions de 1".\ccord de
[prétcreédit don] @ ledit accord de tinancement interdit tout retrait du compte de prét
destind au paiement de toute personne physique ou morale. ou de toute importation de
tournitures lorsque. ledit paiement. ou ladite importation, tombe sous le coup d'une
interdiction prononcée par le Conseil de Sécurité de 1"Organisation des Nations Unies.
au titre du Chapitre VI de la Charte des Nations Unies. et (iti) qu aucune Partie autre
que le Client ne peut se présaloir des dispositions de 1" Accord de [prét erédit don]. ni
prétend détenir une créance sur les fonds provenant du [prét crédit don}.

EN CONSEQUENCE. les Partizs ont convenu ¢e Jui suit:
Lo Les documents suivanes ci-ioints sont consideérds partie integrania Ju présent Contrat

1 s Ulauses Generanes Jo Contraz v compris U Annane o wPolingues Jo 11 Bangue -

Corruption ¢t Pravigues mnduisuses -
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thy  les Clauses Particulieres du Contrat
(o) les Annexes:

Annexe A Termes Jde Rétérence

Annexe B: Personnel ¢lé

Annexe C: Décomposition Ju Prix du Contrat

Annexe D: Formulaires de varantie bancaire pour le remboursement Jde "avance
Annexe | Code de Conduite (ES)

Annexe B Déclaration sur Exploitation et Abus Sexuels (IEAS) et ou Harcélemant
Sexuel 1HS».

Encas de ditterence entre les documents ci-avant. Iordre de priorité ci-aprés prévaudra
pour leur interpretation : les Clauses Particulieres du Conrrat. les Clauses Géndrales du
Contrat. y compris 'Annexe 1. I"Annexe A, "Annexe B. 'Annexe C. I'Annexz D ;
Anpexe E . et Annexe F. Toute référence audit Contrat s'entendra comme incluant.
lorsque le contexte le permettra. la référence aux Annexes.

[

Les droits et obligations réciproques du Client et du Consultant sont ceux figurant au Contrat:
en particulier :

tay |2 Consultant fournira les Services conformément aux conditions Ju Contrat : et

(h) le Client effectuera les paiements au Consultant conformément aux dispositions du

Contrat.

EN FOI DE QUOL les Parties au Contrat ot fait signer le Contrat en leurs noms respectit I jour
et I'an ci-dessus :

Pour fle Client] et 2n son nom

[Représentunt uutorié — nom. titre ef signatnre ]

Pour {le Consultunt ou le groupement ] et en son nom

[Représentunt autorisé — nom et signature ]

{Note: Si le Consultune est constitué e plusieurs entités juridiques en groupement. chacune
dentre elles doit appuraitre comme signatuaire ou seal e Chet de file signera, auguel cas le
pouvoir U hahilitant a signer ay nom de tous les purtenaires doit étre join [

Pour et au nom de chacun des Partenaires du Consultant fimérer e nom du groupement |

[Nom du Chet Jde tilef

[Représentant autorisd au nom des purtenaires du groupement|

[Afouter des emplacements de signatire por chacun des partendires. si fotis sont Sigmatuires |
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I1. Clauses Générales du Contrat
A. DISPOSITIONS GENERALES

1. Définitions L] A moins que le contexte ne le requigre ditféremment. chaque fois
quils sont utilisés dans le Contrat. les termes ci-apres ont les
significations suivantes

(2t "Droitapplicable™ désigne les lois et autres textes avant tforce de loi dans
le pays du Gousernement ou dans tout autre pays indiqué. le cas
echéant. dans les Clauses Particulieres du Contrat (CPC). au fur et a
mesure Je leur publication et de leur mise en vigueur

tby La "Banque™ désigne la Banque Internationale pour la Reconstruction
et le Developpement (BIRD) ou ["Association [niernationale de
Développement (IDA).

(¢) “LEmprunteur ” désigne le gourernement. "agence gous ernementale
ou toute autre entite avant signé |'accord de prét avec la Banque,

(dr Le ~“Client” désigne "agence d'exécution asec laquelle le Consultant
sélectionne signe le Contrat de prestations de services.

te) - Personnel du Client » fait référence au personnel. main d'euvre et
autres employ €5 e cas échéant) du Client engagé dans les obligations
du Client en vertu du Contrat : et tout autre personnel identifié en tant
que Personnel du Client. par notitication du Client au Consultant.

i) LeConsultamt™ deésigne la personne morale ou ['entité ldgale qui peut
tournir ou qui fournit les prestations au Client en vertu du contrat.

(g1 Le ~Contrat™ désigne le contrat signé par le Client et le Consultant et
tous les documents annexés énuméres a la Clause [. a savoir les
Clauses Générales du Contrat (CGC). les Clauses Particuliéres dJdu
Contrat (CPC)y et les Anneses.

(hy  “jour™ désigne une journée calendaire. sauf si stipulé autrement.

(1) Date d entrée en vigueur ™ désigne la date a laquelie le Contrat entrera
en vigueur. contormément & la Clause 11 du CGC.

{J1  “Personnels™ désigne collectivement ic Personnel-Clé ou tout autre
personnel du Consultant. des sous-traitants ou des partenaires de
groupement assignés par le Consultant pour la réalisation des services
ou une partie de ceux-ci dans le cadre du contrat.

Ky Monnaie étrangere 7 toute monnaie autre que celle du pay s du Client.
(hy = CGC ™ : Clauses Gendrales du Contrat.
imy " Gouvernement 7 desizne le Gouvzrnement du pay s Ju Client.

7 Groupement 7 Jdesizne une associazion de deux Consuitants ou plus
Jisposani. ou non, dune personnaiite turtdigue

- HEE R . . ; R T .
artanaras e constutaant dans legquel un Jdos parenares dispose Je

Pk e i |-
» Qistingie Jde cedle Jdas
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"autorite afin de mener les attaires au nom et pour le compte de tous
les partenaires du  groupement. et dont les partenaires sont
conjointement ¢t solidairement responsables Je exéeution du
Contrat s1s5-3-vis du Chient.

(o)~ Personnel-Cle ™ deésigne un expert fourni par le Consultant. dont fes
qualifications professionnelles. le savoir-faire. les connaissances et
I"expérience sont essentielles & [a réalisation des Services dans le
cadre du Contrat. et dont le CV a été pris en compte pour 1évaluation
techrique de la Proposition du Consultant.

(pr " Monnaie nationale 7 désigne la monnate du pay s du Client.

(py  Autre personne!l 7 désigne un personne! tourni par 12 Consultant ou
un sous-fraitant, attects 2 la réalisation Jdes Services ou d une partie
des Services dans te cadre du Contrat.

ir+ ~ Partie 7 désigne le Client ou le Consultant. selon le cas : et.” Parties
" désigne le Client et le Consultant.

() CPC ™ désigne les Clauses Particutiéres du Contrat. qui moditient ou
completent tes CGC,

(1~ Services T Jésigne les prestations devant étre effectuces par le
Consultant dans le cadre du Contrat, déerits 2 I'Annexe A jointe.

tu) L'expression - Exploitation et Abus Sexuels {EAS) » englobe les
signitications ci-apres :
L’Exploitation Sexuelle. Jéfinie comme le fait dabuser ou
Jde tenter dabuser dun dtatde wulnérabilitd.  de  pouvorr
Jitférentiel ou de confiance a des tins sexuelles. incluant. mais
sans v érre limité. le fait de profiter monétairement. socialement
ou politiquement de I"exploitation sexuelle d une autre personne.
Les Abus Sexuels. définis comme toute intrusion physique ou
menace d'intrusion physique de nature sexuelle. soit par force ou
sous des conditions inégales ou par coercition :
tv) Le « Harcélement Sexuel » « (HS) » est détini comme toute avance
sexuelle importune. toute demande de taveurs sexuelles ou tout autre
comportement verbal ou phiysique 3 connotation sexuelle par le
Personnel & ['égard d'autres personnels du personnel  Je
I'Entrepreneur ou du Client :

tw) “Sous-Traitant™ désigne toute personne physique ou morale avec
laquelle le Consultant passe un accord en vue de sous-traiter une
partie des prestations. le Consultant demeurant responsable vis-a-vis
du Client tout au long de I"exécution du Contrat.

tx) ~Tiers™ désigne toute personne ou entité autre que le Gouvernement. le
Client, le Consultant ou un Sous-Traitant,

2. Relations entre 2.1  Aucune Jdisposition figurant au Contrat ne peut étre interpretée
les Parties COMAtE creant une relation de commettant i prepose. ou etablissant

un lien 2 suhordination dempiové a employ cur entre le Client et e

Consulzant. Dans Tz cadre Ju Contran le Consultant est pleinemen:

. Lol s . 3 . LI - e e . z e
responsatiz Jdu Porsenach anecunant fes Nemvices ot Jeoses Sous
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3. Droit applicable
au Contrat

4. Langue

Titres

th

6. Notifications

7. Lieux

8. Autorité du Chef
de fiie

9. Représentants
autorisés

10. Frande et
Corruption

‘a. Commissions
et honoraires

L)

4.1,

th
—_—

6.1.

7.1.

8.1

9.1

10,1,

Traitants. [e cas échéant. et des Services exdeutds par ces Jderniers ou
2n leur nom.

Le Contrat. sa siznitfication. son interprétation. et les relations
3 2tablissant entre les Parties seront réyis par le Droit applicable.

Le Contrat a été redige dans [a langue indigude dans les CPC. gui sera la
langue fatsant foi pour toutes gquestions relatives a la signification ou a
Vinterprétation du Contrat.,

Les titres ne limiteront. ne moditieront. ni n’aftecteront en rien la
signttication du Contrat.

Toute notiticatton néeessaire ou permise en vertu du Contrat devra
I'étre sous torme eerite. Jans 2 langue indiguée 4 1o Clause 4. Une
telle notification. demande ou approbation sera considérée comme
asant ¢té effectude lorsqu'elle aura été transmise en personne a un
représentant autorisé de la Partie a laquelle cette communication est
adressée, ou lorsgu’elle aura é1é emvorde a cette Partie a adresse
indigqueée dans les CPC.

Une Partie peut changer son adresse aux tins de notification en
donnant 4 I"autre partie notification derite envor de d adresse indiquée
dans les CPC.

Les Services sont exéeutés sur les lieux indiqués 8 1" Annexe A jointe
et. lorsque la localisation d'une tiche particuliére n'est pas précisée.
en des licux que le Client approuvera. dans le pavs de son
Gouvernement ou a [ etranger.

St le Consultant est constitue par un groupement de plus d une entité.
les partenaires autorisent par la présente "entité Chef de tile indiqude
dans [es CPC a exercer en leur nom tous les droits. et remplir toutes
les obligations envers le Client en verte du Contrat et & recevoir.
notamment. les instructions et les paiements eftectuds par le Client.

Toute action Jui peut ou qui doit étre effectude. et tout document qui
peut ou qui doit étre établi en vertu du Contrat par le Client ou par le
Consuitant. pourra 1"&tre par les représentants désignés Jdans les CPC,

La Bangue exige fe respect des Directives Anti-Corruption Jde la
Banque et ses politiques de sanctions et procédures telles que
tormuldes dans te Cadre des Sanctions de la Banque. el qu'édictées
dans 1" Annexe 1 des CGC.

Le Client exige que le Consultant informe des commissions.
gratifications et avantages éventuellement pay és ou devant étre pay és
2 Jdes agents en rapport avee la Proposition et exécution du Contrat.
Le Consultant doit au mintmum indiquer le nom et l'adresse de
agent ou tout autre bénéficiaire. le montant et la monnaie Je
paicment <t le mout dudit paiement.  Si lc Consultant manque i
Ioblization de fournic Loy renseignements amnsi exigés sur les
corunissions graufteasions et avantazes, 2 Client ale droir de restlier

v Contrar 2n i Bangue a1 droit Jappliquer [os sanctions pravuss.
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B. COMMENCEMENT, ACHEVEMENT, AMENDEMENT ET RESILIATION DU CONTRAT

11. Entrée en P11 Le Contrat entrera en vigueur a la date i"Date d'entrée en vigueur™) de
vigueur du la notitication faite par le Client au Consultant de commencer a fournie
Contrat les Servives. Cette notification confirmera que les conditions d entrée

en vigueur du Contrat. le cas échéant. énumérées dans les CPC ont dté
remplics.

12. Résiliation du 12.1 Stle Contrat n'est pas entré en vigueur dans fes délais indiqués dans les
Contrat par CPC a partir de la date de signature du Contrat par les Parties. chacune
défaut d’entrée des Parties peut. par préavis notitié par écrit de vingt et deux 1221 jours
en vigueur au moins adressé 3 autre Partie. déelarer le Contrat nul et non asvenu.

auquel cas nulle Partie ne pourra élever de réclamation du fait du
Contrat ensers I'awtrz Partie.

13. Commencement 13.1 [e¢ Consultant confirmera la disponibilité du Personnel c¢lé et
des Services commencera Pexécution des Services dans le délai suivant la Date
d’entrée en vigueur indigué dans les CPC.

14, Achévement du 141 A moins guiil n'ait &t resilié auparavant conformément aux
Contrat dispositions Jde la Clause CGC 19 ci-aprés. le Contrat prendra fin dans
le délai subvant la Date d"entrée en vigueur indiqué dans les CPC.

15. Contrat formant 15.1 Le Contrat contient toutes les clauses et dispositions consenues entre
un tout les Parties. Aucun agent ou représentant des Parties n'a le pouvoir de
lier les Parties par une Jéclaration. promesse, engagement ou accord

qui ne soit contenu Jans le Contrat.

16. Avenants 16.1 Aucun avenant aux fermes et conditions du Contrat. » compris Jdes
moditications portées a 1"étendue des Services. ne pourra étre effectué
sans accord derit entre ey Parties. Toutetois. chaque Partie accordera
'attention nécessaire & twute proposition Jde moditication ou Je
changement présentée par "autre Partie,

17. Force Majeure

a. Définition 17.1 Aux fins du Contrat. fe terme “force majeure™ signitie tout és énement
hoes du contréle d'une Partie. qui n'est pas prévisible. qui est inévitable
et qui rend impossible 'exécution par une Partie de ses obligations. ou
qui rend cette exécution st difticile qu'elle peut étre considérde comme
ctant imposstble dans de telles circonstances: les cas de torce majeure
comprennent. mais ne sont pas imitds d ; guerres, émeutes. troubles
cinvils. wemblements de  terre. incendies. explosions. tempéies.
inondations ou autres catastrophes naturelles. gréses. ou autres actions
revendicatives. confiscations. ou fait du prince.

17.2 Ne constituent pas des cas de force majeure @ (i) les ¢vénements
resultan: d'une négligence ou d'une action délibérée d'une des Parties
ou Jd'un Jde ses Sous-Traitants, agents ou employ és. in 125 événements
Jquune Partie agrssant asee dibigence aurait Sté susceptinle de prendre
2n consideration au mement dz 2 conclusion Ju Contraz 2t d aviter ou

W

Je surmonter dans execunon Je <es obligations confraciuetios,
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b. Non-rupture 17.4

de Contrat

—
-4
[

C. Dispositions a 17.3
preadre
17.6
17.7
17.8
17.9

18. Suspension

18.1

Linsuttisance de fonds et le détaut de patement ne constituent pas des
cas de torce majeure.

Le manguement de Pune des Parties 2 l'une queloonque de ses
obligations contractuelles ne constitue pas une rupture de Contrat. ou
un manquement a ses obligations contractuelles. si un tel manguement
résulte d'un cas de force majeure. dans la mesure ou la Partie placée
dans une telle situation 2 pris toutes précautions. et mesures
raisonnables. pour {ui permetire de remptir les termes et conditions du
Contrat.

La Partie affectee par un cas de torce majeure doit continuer de
s acquitter. dans toute la mesure du possible. de ses obligations en vertu
Jde ve Contrat et doit prendre toutes les dispositions raisonnables pour
minimiser les conséquences de torce majeure,

La Partie affectée par un cas de torce majeure doit en avertir autre
Partie Jdans les plus brets délais et en tout dat de cause au plus tard
quatorze (14) jours apres "apparition de 1'dvénement. apporter la
preure Jde Mexistence et de la cause de cet événement, et de la méme
tagon notifier dans les plus brefs délais a Fautre Partie le retour a des
conditions normales.

Tout délai accordé a une Partie pour 'exéeution de ses obligations
contractuelles sera prorogé d'une durée éygale a la période pendant
laquelle cette Partic aura été mise dans incapacité dexécuter ses
obligations par suite d’un cas Jde torce majeure.

Pendant la période ou il est dans I'incapacité d'exécuter les Services a
la sutte d'un cas de torce majeure, le Consultant, sur instructions du
Client. doit

(&) cesser ses activitds et démobiliser. auquel cas il sera
rembourse des colts raisonnables &t nécessaires encourus et
de ceux aftérents a la reprise des Services si le Client le lui
demande. ou

)] continuer 1'exdcution des Services autant que laire se peut.
auquel cas. le Consultant continuera d'éwe  rémunéreé
conformément aux termes Jdu Contrat: il sera dgalement
remboursé dans une limite raisonnable pour les frais
additionnels nécessaires qu’il aurait encourus.

En cas de désaccord entre les Parties quant a existence ou a la gravité
dun cas de force majeure. le ditférend sera tranché conformément aux
Jdispositions des clauses 49 et 30 des CGC.

Le Client a le drott de suspendre [es une partie ou tous les paiements
au Consultant en lui ervosant une lettre de notitication de suspension
st le Comsulrant mangue Jde sTacquitter Jde ses obligations
contractuelios. v comprets 1 fourniture des Services. Certe letre de

notirnation deosuspension choprecisera L nature U manguement 2
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19. Résilintion

A Par le Client
b. Parle
Consultant

I demandera au consultant d'expliguer la raison du manguement et

de chercher ay remédier dans une période ne dépassant pas trente « 30)

vurs apres la réception par le Consultant de la notitication de

stspension.

9.1

19.1.

(a)

thy

)

(<)

it

19.1.

19.1.

1y

Le Contrat peut étre résilid par I'une quelconque des parties dans
les conditions ci-apreés :

E.Le Client ale droit de résilier le Contrat 4 la suite de I'un quelcongue
des vénements indiqués aux paragraphes (@) a () de la présente
Clause. Dans un tel cas. le Client remettra un préavis par notitication
ecrite d'un minimum de trente (3t jours au Consultant dans te cas
Jes ¢ énements vises sous (a) A (d). de soixante (60) jours dans le cas

23 gvenements visds sous (2) et Jde cing ) jours dans le cas Jes
vdnements visés sous {1

st le Consultant ne remédie pas 3 un manquement & ses obligations
contractuelles. suivant notification de suspension conforme aux
dispositions de [a Clause 18 ci-dessus :

st le Consultant fou. st le Consultant est constitué par plusizurs entités
juridiques, Fun des partenaires) fait faillite ou entrs en reglement
Judiciaire. en liquidation ou redressement judiciaire. que ce soit
volomtatrement ou non

st le Consultant ne se contorme pas a la décision tinale prise a la suite
d'une  procédure  d'arbitrage engagde conformément  aux
dispositions de 1a Clause 50,1 ci-apres:

si. suite a un cas de force majeure. le Consultant est dans {"incapacité
d’exéeuter une partie substantielle des Services pendant une période
supérieure & soixante (60) jours :

si Je Client. de sa propre initiative et pour quelque raison que ce soit.
décide de résilier le Contrat ;

st le Consultant mangue 4 son obligation de contirmer la disponibilité
Ju Personnel-Clé comme exige a la Clause 13 ¢i-avant,

2. Enoutre, si le Client établit que le Consultant s"est linré a la Fraude
et Corruption lors de la soumission ou lors de exéeution du
Contrat. e Client a le droit de résilier le Contrat aprés notification
ecrite de quatorze (1) jours au Consultant.

-

3. Le Consultant a le droit de résifier le Contrat. par notitication écrite
effectude dans un délai qui ne saurait étre inférieur a trente (30)
jours suinvant apparition de 'un des cas déerits aux paragraphes
(a) a tdy ci-apres

st fe Client ne régle pas. Jdans les quarante-cing (43) jours suivant
reception Je la notiticanon ¢crite Ju Consultant drun retard de
Aaement. fes sommes Jui sont dues au Consaltant. contormament
an dispostzors du Contrat, 27 onon suizties a0 contestation

conrarmement s dispositions o la Cladse 437 cleanres .
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by 51 a tasuite dTur cas Jde force majeure. te Consultant se trouve dans
I"incapacitd d"executer une partie substantielle des Services pendant
une pertode J au moins soinantze (60) jours :

ey st le Client ne se conforme pas a la Jdéeision finale prise suite a une
procedure d”arbitrage conduite conformément aus dispositions Jde la
Clause 30.1 ci-apres : ou

rdrv s e Client a mangué 3 ses obligations contractuelles et n'y a pas
remadie dans un Jdélai de quarante-cing (43) jours (ou tout délai
additionnel que le Consultant aurait accepté par derit) aprés
réception de la notification faite par le Consultant de ce

mangusment.
C. Cessation des  19.1.4. Tous Jroits et oblizations contractuetles des Parties cesseront a la
droits et obligations résiliation du Contrat contormément aux dispositions Jdes Clauses

12 ou 19, ou a l'achévement du Contrat conformément aux
dispositions Jde {a Clause 14, 3 'exception (i) des droits et
obligations gui pourraient demeurer 4 la date de résiliation ou
d’achevement du Contrat. ity de Uobligation de réserve définie
dans la Clause 22 ci-apres. tiily de ["obligation qu’a I Consultant
dawtoriser 'inspection. la copie ¢t la vérification des comptes et
écritures. contformément a la Clause 23 ci-aprés et de coopérer et
assister aux inspections et investigations. et (iv) des droits qu’une
Partie pourrait conserver conformément aux dispositions du Droit

applicable,
d. Cessation des  19.1.5. Sur résiliation du Contrat par notification de 'une des Parties a
Services I"autre conformément aux dispusitions des Clauses 19 (atou 194y

ci-dessus. le Consultant devra, dés I'envoi ou la réception de cette
notitication. prendre les mesures permettant de conclure au mieux
les Services et tenter de restreindre dans toute la mesure du possible
les dépenses correspondantes. En ce qui concerne les documents
prépards par le Consultant. et les équipements et autres
contributions du Clignw. le Consultant procédera comme indigué
aux Clauses 27 et 28 ci-aprés.

c. Paiementd[la 19.1.6.Suite a la résiliation du Contrat. e Client réglera au Consultant les
suite de la résilintion SOMMEs suivantes :

(@) le paiement des Services qui auront ¢té effectuds de maniere
satisfaisante jusqu’a la date de résiliation : et

{by dans les cas de résiliation détinis dans les paragraphes (dy a(ey de la
Clause 19.1.1 ci-dessus. le remboursement dans une limite raisonnable
Jdes dépenses résultant Je [a conclusion rapide et en bon ordre du
Contrat. ainsi que Jes dépenses de rapatriement du personnel du
Consultant.

C. OBLIGATIONS DU CONSULTANT

20. Dispositions
générules
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a. Normes de

réalisation

b. Droit
applicable aux
Services

21. Conflit
d’Intéréts

a. Commissions,
Rabais, etc.

MR

20.4

206

211

L.e Consultant exdeutera les Services et remplira ses obfigations Je
fagon Jiligente. etficace et économique contormément aux techniques
¢t pratigues generalement acceplées @ pratiguera une saine gestion:
utthisera Jes techniques Jde pointe approprides et Jes dguipements,
machines. matériels et procedés slrs et etficaces. Comme exigé Jdans
les CPC. le Consultant doit prendre des mesures additionnelles pour
gerer es risques de ey berséeuritd liés au Contrat. Dans le cadre de
“exéeution du Contrat ou des Services. le Consulunt se comportera
toutours 20 conseiller losal du Client. et Jétendra en toute circonsiance
a5 intérets légitimes du Client dans ses rapports avee les Sous-Traitants
ou les Tiers.

Le Consultant emploiera et tournira les Personnels 2t sous-traitants.
Jdisposant des qualifications e Jde expérience ndeessaires pour la
salisation des Services,

Le Consultant peut sous-traiter une partie des Services sous 1a condition
expresse que le Personnel-Clé et sous-traitants aient é1é approuvés par
le Client au préalable. La soumisston par le Consultant d"une demande
d'approbation par le Client. inclura dgalement. conformément a
I"Annexe F. une Déclaration en matidre d’Exploitation ¢t Abus Sexuel
tEAS) et ou Harcélement Sexuel (tHS).,  Indépendamment d une telle
approbation. te Consultant demeure entiérement responsable pour la
réalisation des Services.

Le Consultant exceutera les Services conformément au Drott applicable
¢t prendra toute mesure possible pour que fes Sous-Traitants. ainsi que
l¢ personnel du Consultant et des Sous-Traitants. respectent le Droit
applicable.

Durant l'exéeution du Contrat. le Consultant se conformera aux
interdictions d"importation de biens et services dans le pays du Client
quand

() la législation ou la  réglementution publique du pays de
I’ Emprunteur interdit les relations commerciales avec un pays. ou

thy en application d'une décision prise par e Conseil de séeurité des
Nations Unies au titre du chapitre VI de Ia Charte des Nations
Untes. le pavs de 'Emprunteur interdit tout patement a des
personnes phy siques ou morales d un pays.

Le Client fera connaitre par écrit au Consultant les coutumes locales
quif devea respecter. et le Consultant devra respecter ¢es coutumes
locaies. apres une telle notitication.

L.e Consultant protegera avant tout les intéréts du Client sans prendre
en compte U'dventualité d'une mission future et évitera strictement tout
contlit J'interéts avec d'autres missions ou avec les interéts de sa propre

sOCietd.

Lo palemen: au Consulant, gqui sera serse conformeament  Jux
=

Jisposttions Jes Crauses 43 2 47, constituera e seul paiement au urre

. . Nt e e tel A U N T I S ,
duConnrat et sous resen 2 des disposttions Jeia Clause 211 3 St-apras.
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b. Non-
participation du
Consultant et de
ses associés i
certaines activités

¢. Interdiction
d'activités
incompatibles

d. Obligation de
signaler les
activités
conflictuelles

22, Confidentialité

23. Responsabilité
du Consultant

24, Assurance a fa
charge du
Consuitant

2112

2113

24

2113

22

241

le Consultant nacceptera pour lui-méme aucune commission a
caractere commercial. rabais ou autre paiement de ce tpe lid aun
actisites conduites dans e cadre Ju Contrat ou dans |"exdeution de ses
obligations contractuelles. et il s"ettorcera & ce que son Personnel ot ses
agents. ainsi que les Sous-[raitants, leur Personnel et leurs agents. ne
pergoitent pas de rémunération supplémentaire de cetie nature.

Si. dans le cadre de ["exéeution de ses Services. le Consultant est chargd
Jde consciller le Client en matiere d"achat de biens. travaux ou sers ices.
i} se contormera aux Directives applicables de la Banque et exercera en
toutes circonstances ses responsabilités de fagon a protéger au micux
les intéréts du Client. Tout rabais ou commission obtenu par le
Consultant dans !exercice de ses responsabilitds en matiere de
passation Jes contrats sera reverse au Client,

Le Consultant accepte que. pendant la durée du présent Contrat et apres
sa résiliatton. le Censultant et toute entité aftilide au Consultant. ainsi
Jue tout sous-traitant et toute entité attilide A ces sous-traitants. soient
exclus de la tourntture de biens. de travaux ou Jde services autres que Jde
conseil résultant des Services du Consultant ou directement.

Le Consultant. et sous sa responsabilité ses Sous-Traitants et leur
personnel. ne devront pas s’engager. directement ou indirectement
dans des activités commerciales ou protessionnelles qui pourraient étre
tncompatibles avec les activités qui leur ont é1é confides en vertu du
Contrat.

Le Consultant. 2t sous sa rasponsabilitd ses Sous-Traitants et leur
personnel ont obligation dz signaler au Client toute situation réelle
ou potentielle de contlit qui pourrait avoir un impact sur leur capacité
a servir au mieux les tntéréts du Client. ou qui pourrait étre pergue
comme telle. Tout manquement 2 signaler une tefle situation peut
conduire a la disqualitication du Consultant ou & la résiliation du
Contrat.

Le Consultant et son Personnel. s'engagent a ne pas Jivulguer
J'information confidentielle relative aux Services ni 4 rendre
publiques les recommandations formuldes lors de 1'exéeution des
Services ou qui en deécouleraient sans autorisation préalable éerite Ju
Client.

Sous réserve des dispositions supplémentaires figurant dans les CPC le
cas échdant. les responsabilités du Consultant en vertu du Contrat sont
celles présvues par le Droit applicable.

Le Consultant (1) prendra et maintiendra. et fera en sorte gue ses Sous-
Traitants prennent et maintiennent d ses frais tou aux frais des Sous-
Trattants. le cas échéant). mais conformément aux termes ¢t conditions
approusés par fe Client, une assurance couvrant les risques ¢t pour les
montants indiqués Jdans tes CPC. et 111 1 [a demande Jdu Chent lui
fourni=a 1 preus 2 gue celio assurance a bien 3@ prise ot maintanue <t

Jue tos primas ont bien 2t regnees. Lo Consulant devra prendre cette
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25. Comptabilité,
inspection et
audits

26. Obligations en
maticre de
rapports

27. Propriété des
documents
prépards par
le Consultant

26.1

27.1

assurance avant le commencement des Sertices comme indiqué 3 la
Clause 13 ci-avant

L.e Consultant tiendra a jour et Jde fagon sy stématigue {a comptabilité et
la documentation relative aux Services. selon des principes de
comptabilite géndralement reconnus. et sous une forme suftisamment
detaillée  pour permetre  d'identifier clairement  les  durdes
dintervention, les changements dventuels et les colts @ il veillera a ce
Jue ses sous-traitants et prestataires agissent de fa méme maniare.

Contormement au paragraphe 2.2 (e) de "Annexe 1 des Clauses
Giéndrales, le Consultant autorisera et fera en sorte que ses agents
(déclards ou non). sous-traitants.  sous-traitants. prestataires  de
services, fournisseurs et personnel, permettent 3 la Bangue <t ou aux
personnes Jdésiznees par la Banque d'inspecter le site etou les
comptes. regisires et autres documents relatifs au processus Je
passation de marché. la séiection et ou I'exécution du contrat. et Jde
taire sérifier ces comptes. registres et autres documents par des
auditeurs deésignés par la Banque. L attention du Consultant et ses
Sous-traitants est attirée sur la Clause 10.1 (Fraude et Corruption) qui
stipule. entre autres, que le fait d"entraver Pexercice par la Bangue de
son droit d'examen et de séritication constitue une pratique interdite
pourant conduire a la réstitation du Contrat (ainsi gu’a la exclusion
dans le cadre du régime en vigueur concernant les sanctions de la
Bangue).

Le Consultant fournira au Client les rapports et documents indiqués
dans I'Annexe A ci-jointe. dans la forme. les Jélais et selon les
quantitds indiquées Jans cette Annexe.

Saut disposition contraire stipulée dans les CPC. tous les rapports et
renseiznements se rapporlant aux Services. cartes. plans. dessins.
spécitications. bases de donnédes. autres documents et logiciels. et tous
matériaux collectés ou préparés par le Consultant pour le compte du
Client en tertu Ju Contrat auront un caractére conbfidentief et
deviendront et demeureront la propriété du Client. Le Consultant les
remettra au Client avant la résiliation ou Fachévement du Contrat. avec
inventaire Jétaillé correspondant. Le Consultant pourra consersver un
exemplaire des documents et logiciels mats il ne pourra pas faire usage
de ceux-ci pour des motits sans relation avee le Contrat sans avoir
obtenu "accord écrit préalable du Client.

St le Consultant doit passer un accord de brevet avec des tiers pour la
conception de ces plans. dessins, spécifications. bases de donndées.
autres documents et logiciels. il devra obtenir ["approbation écrite
préalable du Client qui aura le droit. a sa Jdiscrétion. de demander
recoutrer e vout des dépenses encourues pour [e développement des
programmes coneermes. Toutes autres restrictions pousant goncerner
Uuttlisation Jde ces documents et Jogiciels 2 une date ultérieurs seron.
le cas echeant. indrguees Jans les CPC.




Section 8. Contrat - Réemunération tortaitairs 107

18. Equipement,
véhicules et
fournitures

29, Code de

Conduite

30, Travail Forcé

31, Travail des
Enfants

281

29,1

3001

‘et

Les equipements. séhicules et tournitures mis 4 la disposition Jdu
Consultant par le Client ou achetés en tout ou en partie grdace a des tonds
fournis par e Client. seront propriété du Client et seront maryués ¢n
conséquence. Apras réstliation du contrat ou a son achévement, 2
Consultant remettra au Client un inventaire de ces équipements.
vehicules et fournitures et les traitera contormement aux instructions du
Client. Le Consultant. sous réserve Jd'instructions écrites contraires du
Client. prendra une assurance pour les équipements. véhicules et
tournitures. qui Jemeurera en place tant que ces bizns resteront en sa
possession, aux {rais du Client et pour un montant égal a leur valeur de
remplacement.

Les @quipements et fournitures apportes par le Consultant et son

srsonne! Jdans [e pay s du Gouvernement 20 utilisés pour [es besoins Je
la mission ou aux fins d'usage personnel resteront propriété Ju
Consultant ou de son Personnel. selon {e cas.

Le Consultant doit disposer d'un Code de Condutte ES pour ies
Personnels.

Le Consultant doit prendre toutes les mesures nécessaires pour s assurer
que chaque Personnel ¢st informé du Code de Conduite, v compris les
comportements  spécifiques gui sont interdits. et comprend les
conséquences de Fadoption de tels comportements interdits.

Ces mesures comprennent [a tourniture d'instructions ¢t de documents
qui peus ent &tre compris par les Personnels et 1a recherche de la signature
de cette personne accusant réception de ces instructions ¢t ou
documents. selon le cas.

Le Consultant dott également s'assurer que le Code de Conduite est
affiché de maniére visible dans les endroits ou les Services sont réalisés.
[.e Code de Conduite atfiché doit étre fourni dans des langues
compréhensibles pour les Personnels et le personnel du Client.

Le Consultnt, 3 compris ses Sous-traitants, ne doit pas employer ou
engager le ravail forcé. Le travail forcé consiste en tout travail ou
service, non execute volontairement. qui est exigé d'une personne sous
la menace de la force ou d'une peine. et comprend tout ts pe de travail
imv olontaire ou obligatoire. tel que le travail asservi. le travail servile ou
des accords similaires de contrat de travail.

Atcune personne avant fait "objet de a traite ne peut étre employée ou
engagée. La traite des personnes est définie comme le recrutement. le
transport. le transtert. ["hébergement ou la réception de personnes au
mosen de la menace ou de Uemploi de fa force ou d autres tormes de
coercition. d'enlevement. de fraude. de tromperie. d’abus de pouvorr ou
Jd'une position de vulnérabilité. ou de loctroi ou de la réeeption de
palements vu J avantages pour obtenir le consentement d'une personne
asant L2 contrdle sur une autre personne. & Jdes fins dexploitation.

Lo Consultant, v compris ses sous-traitants. ne doit pas emplover
2nodcer un enfans Je moins Je 14 oanso saur stola tdaisiaion nationalz

sreuitiz un dge plus elave Mdze minimuims
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32. Non-
Discrimination
et Egale
Opportunité

Le Consultant. v compris ses sous-traitants. ne doit pas emplover ou
¢ngager un entant entre I'dge minimum et 1"dge de 18 ans d une maniere
susceptible Jd'dtre Jdangereuse. ou Jd'interférer avee Ueducation Jde
Fenfant. ou Jd'dtre préjudictable 3 la santé ou au Jdveloppement
physique. mental. spirituel. moral ou social de I'entant.

Le Consultant. y compris ses sous-traitants. ne doit employer ou engager
des enfants du¢s de 18 ans quapres qu'une évaluation approprice des
Fisyues a été eftectuée par I'Entrepreneur as ev le consentement du Maitre
Jd'Oguvre. L'Entrepreneur doit faire ['objet d un suisi régulier par le
Directeur de projet. v compris un suivi de I'hy giene, des conditions de
travai! et des heures de trasail.

En trav aif considéré comme dangereux pour les enfants est un teas ail qui.
Jde par sa nature ou les circonstances dans fesquelies il 2st effectud, est
susceptible de mettre en peérii la santé. la séeurité ou la moralitd des
enfants.  Ces  actvitds  protessionnelles  interdites aux  enfants
comprennent le travail

ta) en cas d'exposition a des abus physiques. psy chologiques ou
sexuels:

(b)Y sous terre. sous eaw. travaillant en hauteur ou dans des espaces
confinds;

(¢) avec des machines. des équipements ou Jes outils dangereux,
ou mmpliquant la manutention ou le transport de charges
lourdes:

(d) dans des environnements malsains exposant les enfants a des
substances. agents ou processus dangereux. ou a  des
temperatures. du bruit ou des vibrations nocifs pour la santé:
ou

te) dans des conditions difticiles telles que le travail pendant de
longues heures. pendant la nuit ou en confinement dans les
locaux de "'employeur.

321 Le Consultant ne doit pas prendre de décisions relatives a 'emploi ou

au trattement de ses Personnels sur la base de caractéristiques
personnelles non liées aux exigences inhérentes au poste. Le Consultant
dott tonder emploi de ses Personnels sur le principe de 1"3galité Jdes
chances et de [équité de traitement. et ne doit pas faire de
discrimination en ¢e qui concerne les aspects de la relation de travail,
compris le recrutement et 'embauche. la rémunédration (v compris les
salaires et les avantages sociaux). les conditions de trasail et les
conditions d"emploi. I"acees & la formation. I"affectation. la promotion.
la cessation d’emplot ou la retraite. et les pratiques disciplinaires.

L.es mesures spéeiules de protection ou Jd assistance visant & remédier &
la Jiscrimination passée ou a la sélection pour un empioi particulier sur
la base des exigences inhdrentes a Pemplot ne sont pas considerdes
comme Jde Lx discrimination. Le Consultant dott tournie La protection et
assistanvce necessairas pour assurer la non-discrimination et 'daahité

Jasochaness. v ocompns pour des groupes speettigues tels que los
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33. Formation des
Personnels

Vad
Vi

femmes. les personnes handicapées. les wravaillzurs mivrants et les
enfants ten dge Jde wravailler conformément a la Clause 32 Ju CCAG).

f.2 Consultant Jdoit fournir une tormation appropriée aux Personnels
concernes sur les aspects ES du Contrat. v compris une sensibilisation
approprige a I'interdiction de 'EAS et du HS.

Le Consultant doit dispenser une formation sur 'EAS et fe HS. » compris

sd presention. A tous ses Personnels gui ont pour role de superviser
Jautres Personnels.

D. PERSONNEL DU CONSULTANT ET SOUS-TRAITANTS

34. Description
des
Personnels-
clé

35. Remplacemen
t des
Personnels-
clé

36. Retrait de
personnel ou
de Sous-
traitant

34

35

[
th

36.1

Lad
@

1

1

[

T

Les utres. l2s deseniptions de postes. les qualitications minimales et la
Jurde estimative d’engagement nécessaire a exdcution des Services
pour les membres clé du Personnel-Clé du Consultant sont Jdecrits
dans I'Annexe B.

Saut dans le cas okt le Client Jdonne son accord par éerit. aucun
changement ne sera apporté au Personnel-Clé.

Nuvnobstant ce qui précede, [¢ remplacement de Personne!-Clé durant
Pexécution du Contrat ne pourra étre envisagé gu apres demande
¢crite formulée par le Consultant et pour des raisons indépendantes de
la volonté du Consultant. notamment déees ou incapacité pour raisons
médicales. Dans un tel cas. aux tins de remplacement. le Consullant
fournira une personne de qualitication égale vu supérieure. au méme
taux de rémunération.

St le Client découvre qu'un des membres des Personnels ou Sous-
consultants :

{31 persiste dans toute inconduite ou manque Je soins;
(br s'acquitte de ses fonctions de maniére incompdtenie vu négligenie;
(¢) ne respecte aucune disposition du Contrat:

(dy sur fa base de preuves raisonnables. est déterminé & s™étre livré a
la Fraude et a la Corruption au cours de "exdcution des Services :

1er adopte un comportement contraire au Code de Conduite ES des
Personnels (SE )

le Consultant doit pourvoir a son remplacement. sur demande écrite du
Client.

Sile Client estime qu’un des membres des Personnels-clé, autre personnel
ou sous-traitant n°a pas la compétence nécessaire ou se révele incapable
de remplir ses fonctions., le Client a {e droit Jde demander son
remplacement, en spécitiant les motifs.

Tout remplacement de personnal ou sous-traitant Joit dtre ettectue par un
cemplagan: Jdont les gqualifications @t Penperiznes sont Qu moins

squirv aientes acelles dJu personnet remplace. et i Joit e acceprabiz au
Coene
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37. Assistance et
Exonérations

38. Accés au Site du
Projet

364 Sous réserve des exigences de la Clause 36.3 Ju CGC. et nonobstant

toute exigence Jdu Client de demander un remplacement. ie Consultant
Jott prendre des mesures immédiates fe cas dchéant en réponse a toute
vivlation de 1) ater ci-dessus. Une telle action immédiate comprendra
la suppression (ou le retrait) du Chantier ou d autres endroits ol les
Services sont exdeutds, tout Personnel qui s’engage dans (a) a 1e) ci-
Jessus,

36.53Le Consultant supportera tous les cotts reésultant Jdu retrait et ou Ju

R

()

i)

()

tdy

i)

th

v

-

remplacement de ¢es Personnels.
E. OBLIGATIONS DU CLIENT
Saut indication contraire dans les CPC. le Client tera son possible pour:

assister le Consultant pour obtenir les permis de travail <t autres
documents qui lui sont nécessaires dans e cadre de !"exdcution des
Services ;

assister [e Consultant pour obtenir rapidement pour son Personnel ¢lé et.
le cas échéant, leurs familles. les visas dentrée et de sortie, les permis
Jde résidence. et tous autres documents requis pour feur séjour dans le
pay s du Client durant I'exécution des Services :

taciliter le dédouanement des biens nécessaires a 'exécution des
Services et Jes effets personnels appartenant au Personnel et 4 feurs
tamilles ;

donner aux agents et représentants officiels Ju Gouvernement les
instructions et informations nécessaires & exdeution rapide et efficace
Jdes Services :

assister le Consultant. le Personnel ¢lé et ses Sous-Traitants a obtenir
une exonération Je toute obligation d'enregistrement. ou toute
autorisation d’exercer leur profession en socidté ou & titre individuel
dans le pays du Client. conformément aux dispositions du Droit
applicable ;

assister le Consultant. ses Sous-Traitants et leur Personnel clé.
contormément aux dispositions Jdu Droit applicable. a obtenir les
autorisations &’ importer dans le pays du Client des montants en monnaie
étrangeres raisonnables au titre de Uexéeution des Services et des
besoins du Personnel. et de réexporter les montants en monnaie
clrangeres qui ont té versés au Personnel au titre de Uexdcution des
Services : et

accorder au Consultant toute autre assistance indigude. fe cas echéant.
dans les CPC,

381 Le Client garantit au Consultant I"acees libre, gratuit et sans entrase Jux

sites dont ["acees est ndeessaire pour Nexdeution des Nervices. Le Client
serd responsable pour tout dommage aux biens. meublas et immeubles
Qi peuvent an rosuiler, @t exongrara fe Consuliant of son Personne! de

Adresponsabniitg Je e Jommagess a moins quttls ne rasulent dun
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39. Modification du
Droit applicable
concernant les
impots et taxes

40. Services,
installations et
propriétés du
Client

41. Personnel de
Contrepartie

42. Paiements

43. Prix du Contrat

44. Impots et taxes

9]

4611

4.1

4
()

424

manguement ou Je la negligence du Consultant. Sous-Traitants ou leur
Personnel.

Si. apres la date de signature du Contrat. le Droit applicable aux impdts
el tanes dans le pays du Client est moditid, et qu'il en résulte une
augmentation ou une diminution Jdes coiits a fa charge du Consultant au
titre de l'exdeution Jes Services. la rémunération et les dépenses
rembuoursables payables au Consultant. augmenteront ou diminueront en
consequence par aceord entre les Parties. et le prix du Contrat figurant a
la Clause 43.1 sera ajusté en conseguence.

Le Ciient mettra gratuitement & la Jdisposition du Consultant et du
Personnel. aux fins de Iexdeution des Senvices, les services. installations
et proprictes indiquds 3 I"Annexe A aux Jdates o selon les modalités
figurant a fadite Annexe.

Le Client mettra gratuitement a la disposition de Consultant les
personnels de contrepartie cadre et d"appui. qui seront sélectionnds par le
Client assisté du Consultant. si cela est mentionné a ' Annexe A.

Le personnel de contrepartie cadre et d"appui. a 'exclusion du personnel
de Haison du Client. travaillera sous ta direction exclusive du Consultant.
St un membre du Personnel de contrepartie n'exdcute pas de fagon
satistaisante les tdches qui lui sont confides par le Consultant dans le
cadre du poste auquel il a été affecté. fe Consultant pourra demander qu'il
soit remplace : a moins d"un motit sérieux. le Client ne pourra pas refuser
de donner suite a la requéte Ju Consultant.

Le Client eftectuera les paiements au Consultant au titre Jdes Services
rendus dans le cadre du Contrat. pour les livrables stipuiés dans
I’ Annexe A ¢t conformément aux dispositions des Clauses du chapitre F
ci-apres.

F. PAIEMENTS VERSES AU CONSULTANT

43.1

441

+4.2

Le prix du Contrat est fixe et indiqué dans les CPC. La décomposition
du prix du Contrat est tournie a I’Annexe C,

Aucune moditication au prix du Contrat mentionné a la Clause 43.1 ne
peut étre etfectude sans ["accord des deux Parties aux fins de réviser
I"étendue des Services selon la Clause 16 des CGC. et d"amender par
crit les Termes de Rétérence dans I Annexe A,

Sauf indication contraire dans les CPC. le Consultant. les Sous-Traitants
et le Personnel pateront les impots. droits. taxes et autres charges
imposés en vertu Ju Contrat.

A titre d'exception 4 ce qui précede. 2t comme indiqué aux CPC. wus
les impots indirects identifiables (identitids comme t2ls lors des
négociations Ju Contraty seront rembourses au Consultant ou seront
pases par e Client au rom Ju Consultant.
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45, Monnaie de
paiement

46. Modalités de
facturation et de
paiement

431

46.1

46.2

Les paiements au titre du Contrat seront eftectues dans la tles
monnaizi sy indiguéer sy au Contrat

Le montant total pasé au Consultant Jdans le cadre du Contrat ne
Jdépassera pas [ prix du Contrat conformément a 1a Clause 43,1,

Les paiements dans le cadre du Contrat seront des montants furfaitaires
au titre des livrables identifiés dans 1" Annexe A. Les paiements seront
verses au compte du Consultant sur {a base du calendrier présente dans
les CPC.

46.2.1 Avanee: Dans les délais prévus apres la date d'entrée en vigueur. le

Client versera au Consultant une avance Ju montant indigué dans les
CPC. Sauf mention contraire dans les CPC. I"avance sera payée apres
constitution par le Consultant d'une garantie bancaire émise en faveur
du Client aupres d'une banque qui lui est acceptable. pour un montant
(ou des montants) en fa (ou les) monnaiets) préciséets) dans les CPC ;
cette garantie devra (i) rester valide jusqu'a ce que 'avance ait été
entierement remboursée. et (i) se présentar sous fa forme détinie dans
I*Annexe D ou sous toute autre forme que le Client aura approus ée par
éerit. L avance sera récupéréde par le Client en montanis égaux
correspondant aux décomptes mensuels présentés par le Consultant et
correspondant au nombre de mois de Services spécifids dans les CPC
JusqQu’a ce que l"avance ait éié totalement remboursée.

46.2.2 Paiements forfaitaires progressits : Le Client paiera le Consultant dans le

delat de soixante 160) jours a compter de [a réception par le Client du (des)
fivrablers) et de la facture pour le montant forfaitaire correspondant. Le
paiement ne sera pas ettectud si le Cliznt n’approuve pas leisy livrable(si
presentéts) comme acceptable. auquel cas le Client fera part de ses
observations au Consultant dans le méme délai de soixante (601 jours. Le
Consuliant apportera rapidement les corrections nécessaires. puis le
processus ci-avant sera réitdre.

46.2.3 Paiement final : le paiement final effectué au titre de 13 présente Clause

ne pourra étre etfectud qu'apres remise par le Consultant du rapport tinal
el son approbation par le Client comme étant satistaisant. Les Services
seront alors considerds achevés et acceptés par le Client. Le dernier
montant forfaitaire sera réputé avoir été approuvé pour paiement par e
Client dans les quatre-vingt-dix (90) jours suivant réception du Rapport
tinal par le Client. 2 moins que celui-ci dans ce méme délai de (901 jours
calendaires ne notifie par écrit au Consultant les insuffisances et les
inexactitudes qu'it aurait reles ées dans [exécution des Services ou dans
le Rapport final. Le Consultant apportera immédiatement |es
changements et les corrections nécessaires et la méme procédure sera
réitéree.

46.2.4 Tous les paiements au titre du Contrat seront etfectuds aux comptes du

Consultant specifiés aux CPC.

-

46.2.3 A Tenception Ju paiement final visé au 46,23 ci-dessus, les palemen’s

N2 onstituent pas prews e J aceeptation des Servives et ne Hihersn: pas le

Consalzant doses odhzatons auntre du Contrat,




-
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47, Intéréts 470 Sile Client ne régle pas. Jans les quinze (13) jours suivant la date a
moratoires laquetle le paiement est di en vertu de 1a Clause 46.2.2. les montants qui
sont dus au Consultant. Jes intéréts seront versés au Consultant pour

chague jour de retard au taux annuel indigué dans les CPC,

G. EQUITE ET BONNE FOI

48. Bonne Foi 48.1 Les Parttes s’engagent 4 agir de bonne foi vis-a-vis de leurs droits
contractuels reciprogues et d prendre toute mesure possible pour assurer
la réalisation des objectits du Contrat.

H. REGLEMENT DES DIFFERENDS

49. Reglement 49.1 Les Parties feront de leur mieux pour régler a Famiable les diftérends qui
amiable pourraient sunvenir de I'exdcution du Contrat. par consultation mutuelie.

49.2 Dans le ¢as ot une des Parties tait objection a une action ou détaut d action
de "autre Partic. la premidre peut notitier par éerit a la seconde les motits du
diftérend. en fournissant tous Jdétails néeessaires. La Partie qui se voit ainsi
notifier le ditftérend examinera celui-ci et répondra par écrit dans les quatorze
(14 jours a date de la réception de {a notittcation. Si elle ne répond pas dans
les quatorze ¢ 143 jours. ou s1 le ditférend ne peut étre résolu dans les quatorze
t 14} jours suivant la réponse. la Clause 30.1 s appliquera.

50. Regiement des  50.1 Tout différend qui pourrait sélever entre les Parties en raison Jes
Différends dispositions coatractuetles et qui ne pourrait étre réglé 2 "amiable sera
soumis 3 un raglement par I'une ou Pautre des Parties conformément aux

dispositions spécifides dans les CPC.
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1.
l.

4

[ ]
12

Objet

ANNEXE 1: FRAUDE ET CORRUPTION

(Le texte de cette Annexe | ne Joit pas dtre modifid)

Les Directives de la Bangue en matiere de lutte contre la fraude et la corruption. ainsi que a
présente section. sont applicables 3 (2 passation des marchés dans le cadre des Opérations de
Financement de Projets d'[nvestissement de [a Bangue.

Exigences

La Banque exige. que les Emprunteurs (v compris les hénéticiaires de ses tinancements). les
Soumissionnaires (candidats proposants). consultants, entrepreneurs et fournisseurs. les
sous-traitants. sous-consultants, prestataires Jde senices. tous les agents (déclarés ou non
ainsi que leur personnel se conforment aux normes les plus strictes en matiére d° Sthique,
durant ke processus de passation. la sélection. et I'exdeution des contrats tinances par la
Banque. et s"abstiennent Je toute traude et corruption.

En vertu de ce principe. la Bangue

a.

aux fins d'application Je la présente disposition. définit comme suit les expressions
suivantes

iii.

i,

est coupable de - corruption » quiconque offre. donne. sollicite ou accepte.
directement ou indirectement. un quelconque avantage en vue d'influer indament
sur les actions d’une autre personne ou entité :

se tivre a des -+ maneeuvres trauduleuses » quiconque agit. ou dénature des faits.
delibérément ou par négligence grave. ou tente d'induire en erreur une personne ou
une entite. afhin den retirer un avantage financier ou de toute autre nature, ou se
dérober a une obligation :

se livrent & des + manaeures collusives » les personnes ou entités qui s entendent
afin d’atteindre un objectif itlicite. notamment en influant indGment sur 1'action
d"autres personnes ou entités :

se tivre 4 des « manweutres coercitives » quiconque nuit ou porte préjudice. ou
menace de nuire ou de porter préjudice. directement ou indirectement. a une
personne ou entité. vu & leurs biens. en vue dlinfluer indiment sur les actions de
celte personne ou entité : et

se livre 2 des - manceuvres obstructives » ¢

fa) guicongue détruit. talsifie. altére ou dissimule délibérément les preuves sur
lesquelles se base une enquéte de la Banque en matiére de corruption ou de
manceuvres frauduleuses. coercitives ou collusives. ou fait de fausses
deéclarations & ses enquéteurs destindes 2 entraver son enquéie : ou bien menace.
harcele ou ntimide quelqu'un aux fins de Uempécher Je faire part
d’informations relatives a cette enquéte. ou bien de poursuisre Nenguéte @ ou

(b) celul qui entrave Jeliberément [exercice par la Banque de son droit J'examen
tel que stipule au paragraphe te) ci-dessous.

rejentera [a proposition d"attribution d" un marché ou contrat si elle éablit que [a personne
phy sigue ou moraie 4 aguelle i est recommandé J"aribuer ledit marche ou contrat, ou Fun
des membres Joson personnel ou Je ses .1;_'-‘r:'.; 'ous-consu".ln 3. SORESTIAINAN S, Preslales
Jeservice. roumisseurs, oo un de aurs emplon s sTast el direciemon: ow indirectement.
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2 un acte de cormuption. une manau re frauduleuse. collusive, coercitive ou obstructive ¢n
vue Jde 'obtention dudit marche ou contrat :

<. outre [2s recours pravus dans I Accord de Financement. pourra déeider d autres actions
approprices. 3 comprts Jeclarer la passation du marché non-contorme si elle Jétermine.
a un moment quelcongue. que les représentants de I'Emprunteur ou Jdun béneficiaire du
financement. s'est livréd a la corruption ou a des manceurres frauduleuses. collusives,
coereilives ou obstructives pendant la procédure de passation du marche. de sélection ou
d'exéeution du marche, sans que I'Emprunteur ait pris. en temps soulu et d La satisfaction
Je la Bangque. les mesures necessaires pour remédier a cette situation . v compris en
manquant a son devoir dinformer la Banque lorsquil a eu connaissance desdites
pratiques :

d. sanctionnera une entreprise ou un individu. dans le cadre Jdes Directives de la Bangque en
maticre Je lutte contre da traude ot la corruption. ¢t contormément aux régles et
procedures Jde sanctions applicables Je ta Banque. v compris en déclarant publiquement
I"exclusion de [entreprise ou de I'individu pour une période indétinie ou déterminde (i)
de 1'attnbution d’un marché financé par la Banque ou de pouvoir en bénédficier
financiérement ou Je toute autre maniere’ (ii) de la participation® comme sous-traitant.
consultant. fabricant ou fournisseur de biens ou prestataire de services Jddsigné d'une
entreprise par aillzurs éligible a Iattribution d”un marché financé par la Banque : et tiii)
du bénétice du versement Je fonds ¢émanant d'un prét de la Banque ou de participer
June autre maniere a la préparation ou a la mise en euvre d'un projet financé par la
Bangue :

exigera que les dossiers d appel doffres appel & propositions. et que les contrats et marchés
financés par la Bangue. contiennent une disposition exigeant des  Soumissionnaires
tcandidats proposants). consultants. fournisseurs et entrepreneurs, ainsi que leurs sous-traitants.
sous-consultants. prestataires de services. fournisseurs. agents. et personnel. autorisent la Banque
A inspecter les picees comptables. relesds et autres documents relatits a la passation du marché. a
la sélection et ou a I'exdeution du marché ou contral, et 3 les soumettre pour vérification a des
auditeurs désignés par [a Banyue.

Pour scarter tout Jdoute. les effets J'une telle sanction sur la partie concernege conicernent. Je maniére non
exhaustive. (i le Jepot Je candidature @ la prequalification. Fexpression dhinterdt pour ure mission de consultant,
et la partcipation & un appel 3 otfras directement ou comme sous-traitant, consultant. fabdcant vu fournisseur. ou
prestataire Jdans le cadre $'un el contrat et o [ conclusion d'un aszmart ou un additf comportant une
modification si2niflcanis 2 I un contrat axistant.

L r sous-traitant, consuitant. fabricant ou tocrmisseur de biens ou services (Jditferents intitules sont atilisés en
tonction Je la formulation Ju dossier d'appel d'oftres) désigné est une entreprise ou un indisidu qui tir fait partie
de 1a demande de pré qualitivation ou de I'offre du Soumissionnaire compte tenu Jde I'expérience spécitique et
essentielle et Ju savoir-taire gquiil apporte afin de satistaire 2us condittorns de gualification pour une offre
Jéterminee | au tiira ete designe par 'Emprunteur.

Les tnspecttons mendes Jans ¢ cadre sont des vérifications sur piéces du fat de leur mature [is comprennent des
activites Je recherche documentaire et fxctueile entraprises par [a Bangue, ou Jdes personnes designeées par elle,
afin de verifier des aspects spevitiques referant d'une 2nquéte ou d'un audit. 2} que I'évaluation de fa véracie
dune accusation éventueile de Fraude et Corruption, par 12 moyen Jde dispositif approprie. De telles activites
peurent inclura, sans hrttation, 3 avorr 20ves 2 Jes Jocuments tinanciers 3 une entrzprise ou June personneg 2t
Fas axaminer. faire Jos copres Je oy Jocurmants seton les besoirs, dTav oir aoeds 3 tous utras documanis. Jonnezs
ol f2NaeiZnemants taots formme de documients (MOrmes ou 2n Larmar lactronngue tuges pertinents aun fins e
!':r‘..;ué:.: o da Taadt o ey namner, fhirs des copies S 02 Jocumants s2lon les hesoins, 1 onr des antranians
BVIU @ DEISOATE. 2ot LU temonne, mEner QUi maneltians phy siques @ Jes vostas deoste @t obranir

CARTI LT e A3 mae g sty By ne AR M
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[I1. Clauses Particuliéres du Contrat

[Ley nowes entre crochers [ {sont domnées & titre de recommandation. toutes ces motes doivenr
etre supprimdes dans Ie texte tinal ]

Clause des
CGC

Modifications et compléments apportés aux Clauses des Clauses Générales
du Contrat

CGC 1.1 (a)

Le Contrat sera régi par les lois et autres textes avant force de loi dans le pays:
Cameroun

CGC 4 La langue est : le francais ou U'Anglais
CGC 6.1 et Lesadresses sont :
6.2
Client : Programme de Réformes du secteur de I'Electricité au Cameroun
sixe av guartier (Nozow, Canal du Mioundi, derriore Presiige Hitel,
derricre Mutuelle du Trovor
Téldphone - 1-237, 620 735 342
E-mail - ucpprsec a gmatl com : elongserge @ gmail com avec caple !
nkouabixsa a valhioo f
Atention : Mounsieur le Coordonnateur du Programme de Réformes du secreur
de I'Electricité an Cameroun
Télécopie :
Courriel (si permis): ucprsec @ gmait.com ; elongserge@ gmail.com wvec copie a
nkoabissaa vahoo.fr
Consultant :
Attention :
Télécopie :
Courriel (si permis):
CGC 8.1 [Note: Sile Consultanr ext constitid par une seule entité. indiguer .~ Suns ohjet
QU
Sile Consudtant est constitué par un groupement de plus d une entitd juridigue. 1o
nom de entité dont Uadresse figure a lu cluise CPC 6.1 doit Stre insérd ici ]
Le Chef de File au nom du groupementest _[insérer e nom du
Chet e File]
CGCY.1 Le Représentant désigné est :

Pour le Client - Monsicur IHONGOLOK ELONG Serge. Coordonnateur du
Programme
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Pour le Consultant : /nom. titre]

CGC 1L Le contrat entrera en vigueur dés sa notification au Consultant.

CGC 121 Résiliation du Contrat par défaut d’entrée en vigueur :
Le délai est de vingt-deux jours. apres la notification d’une mise en demeure
restee sans suite

CGC 131 Commencement des Services :
La période en jours est de sept jours aprés notification de I'ordre de service de
démarrage.
La contirmation de la disponibilité du Personnel-Clé & commencer [a mission doit
etre remise au Chient par écrit. sous la forme Jd'une déclaration éerite de chaque
Personnel clé.

CGC 14 Achévement du Contrat :
La période sera de finsérer fe délai. pur ex douze moisf
La durée de réalisation des prestations est de quatre (04) mois.
Le consultant démarrera | étude des la signature du contrat et apres notitication de
["ordre de service.

CGC 0.} Non Applicable

21 b. Le Client se réserve le droit de déterminer au cas par cas si le Consultant doit
étre disqualifié pour {a fourniture de biens, travaux ou de services autres que
les services de consultant en raison d’un conflit de la nature déerite dans la
Clause CGC 21.1.3
Non.

CGC 231 Il n'y a pas de disposition additionnelle.

[ot]

La timitation Jde la responsabititd du Consultanr a 'égard du Client ci-apres
pourra faire ["objet de négociation au moment de finaliser le Contrat :

Limitation de {a responsabilité Ju Consultant a ["¢gard du Client :

121 A Uexception des ¢as ot les dommages ou pertes résultent d'une faute
lourde ou intentionnelle du Consultant ou de toute personne ou entreprises
operant pour le compte Ju Consultant Jdans e cadre de 'exéeution des
Services. le Consultant ne sera pas responsable envers le Client des
Jommages causds par le Consultant a la propridte Ju Client

(h pour tous Jommazes ou pertes indirectes ou mduats © ot
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i pour tous Jommages ou pertes directes Jont |2 montant Jepassera
[isdrer wn muldtiple, pur ex wune dewx ou irois] tois le montant total

Jdu Contrat.
ib) Cette limitation Jde responsabilité

(1) ne doit pas aftecter {a responsabilité du Consultant. le cas échéant. en
cas Je dommages causés 2 des tiers par le Consultant ou toute
personne ou entreprise agissant pour le compte du Consultant dans
Vexeeution des services.

tir  ne Joit pas étre réputde comme accordant au Consultant une
limitation ou exonération Jde responsabilité gui serait contraire au
[insérer Lo« Droit Applicables. i Cest L loi du payy du Client, ou
imerer «le droft applicable dans e pavy du Cliento. i la loi
upplicable indiqued a article 11 tar des CPC est dittérente de fu loi
du puns du Clieni ],

{Xotes au Client et ay Consudtant Toute proposition de lu part du Consultant
vivart a introduire des exclusions limites aux responsabilitds contractuelles du
Comudtant devra étre soigneusement examinde par le Client en consultation avec
la Bangue avant que tout changement & fu DP ne soit eftectid. La position de lu
Bangue & cet dgard est la suivante

Nides Parties souhaitent introduire des linmites ou des exclisions partielles aux
respomsahilites du Consultunt envers le Client elles doivent noter que. pour étre
aeceptée pur la Buanyue. lu responsahilité du Consultant doit Stre détermindée en
valeur de tacon a éire en rupport avee ray les dommages que le Comultunt ponrrait
catser au Client. et thy lu cupacité finunciére du Consultant compte tenu de leurs
avoirs et de lu cotverture d assurance disponible. La responsabilité du Consultant
ne salirdall en auen cus étre intéricure & un multiple entier spécitié de 1 estimation
it total des paiements que le Consultant doit percevoir & titre de leur rémunération
el des deépenses rembotirsables aux termey du Conmrar Lo Bungue n sccepte gus
de divposition gui rend G fimiter fa respomabilits duy Consultunt a la réexscution
dey Servicey détectuenx  De plus. lu responsabilité du Consuliant ne doit jamais
étre limitée en cus de taute lourde ou intentionnelle

Lu Bunque n ucceptera puy une disposition selon laquelle le Client ve substitue G
la responmsabifite du Consultant & égard de réclamations de tiers. vaitf hien
entendi si une telle réclamation ext due a des peries ou dommages résultunt de
détuillance ou tante intentionnelle de lu part du Client, duns la mesure permise
pur le droit upplicable duns le pavs du Client |

CGC 24.1

La couverture de "assurance des risques sera comme suit

(a) Assurance de responsabilité professionnelle, avec une couverture minimale
de [Dmsdrer montant vt monnic. gui ne devrail pus étre inréricur
dle montant S conirat J.

PR Assuranee automobile dutiers pour las vehicules unilises par e Consuitane. leur

Personnel ol vu Sows-marantss dans Lropass du Client pour une couvertune
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minimum Je [ondrer montunt of monnaic o indiguer < en contormitd avee ley
Jf\prh."!iuﬂ.\' du Droir uppfk'uh!c --Jr’ .

(¢) Assuranee au ters, pour une cowverture munimum de [insérer montant el
mennale. ou idiguer « en contormite avec fes dispositions du Droit applicahle » ],

td) Assurance patronale et contre l2s accidents de travail couvrant le Personnef clé
Jdu Consultant et de leurs Sous-traitants. conformément aux dispositions légales en
vigueur. et assurance vie. maiadie. voyage ou autre : 2t

(e} Assurance contre les pertes ou dommages subis par (1) les équipements finances
en totalité ou en partie au titre du Contrat. (i) [es biens utilisés par le Consultant
pour la tourniture des Services. et 1 Jes Jocuments prépards par le Consultant
pour ['execution Jdes Senvices,

CGC 27.1 {Note - Si upplicable. insérer les exceptrions de droits de propridté des documeniy]
CGC27.2
“Aucune Partie ne pourra utiliser ces Jocuments et ou logicie! A des fins sans
rapport avec le Contrat sans autorisation préalable écrite de I'autre Partie.”
CGC 371 {Note . Indiguer toute moditication ou addition a la Clause 371 Si n'v a aucun
(a)a (D changement. supprimer fu présene Clase 371 des CPCJ
CGC [Note - Indiquer toure autre assixtunce & tournir par le Cliene Sl ny a aienne
37.1(g) addition. supprimer {a présente Clutse 37 Lrgr dev CPC )
CGC 43.1 Le prix du Contrat est : fimérer le montunt et lu

monndic pour chacune des monnuies | taxes indirectes locales [indiguer inclues ou
exciues /.

Les taxes et impots indirects locaux dus au titre du Contrat pour les Services
fournis par le Consultant seront [imsérer selon le cas - “payés™ ou
“remboursés ') par le Client finvérer selon lv cas - “au nom du” ou “an’}
Consultant.

Le montant de ces taxes est de [insérer le montant tel
qu'arrété lors des négociations du Contrat sur Ia base des estimations fournies
par le Consultant dans le formulaire FIN-2 de la Proposition financiére du
Consultant.

Les rapports devront étre validés pur une Commission de Suivi et de Recette
Technique dans un délai maximum de trente (30) jours ouvrables. Cette
Comumission sera composée ainsi qu’il suit :
- Président : le Coordonnateur National ou son représentant :
- Membre:
v Un Représeatant du MINEE
v Un représentant de I’Agence de Régulation du Secteur de
I'Electricité
v Le Coordonnateur Adjoint chargé du Suivi-Evaluation
du Programme :
v Le Spécialiste en Passation des Marchés :
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v La Responsable Administrative et Financiére ;
v 1"Assistant Opérationnel du Programme ;
- Observateur : Le Représentant du MINMAP ;
- Rapporteur: le point Focal de 'ARSEL au sein de 'V CP-
PforR :
- Invité : Le Consultant.

CGC .l et
44.2

{Note : Lu Bungue luisse an Client le choix de décider si e Comuldtunt. iy sera
exemptd du putement dey taxes indirectes locales. ou tiiy seru remboursé par le
Client au tirre du puiement de cey impots et droits tou i te Clicnt devra paver ces
impaots et droits pour e compte du Consudiunt]

Le Client garantit que /chohir tne oprum applicable guf soit en contornues aye
Purticle 16 3 des IC et fes conclusions des négociations tFormuluire FIN-2 Partic
B. Extimution des impats indirects locaieer -

SEIC 6.3 indigue une exondration. derire -« le Consultant, les Sous-traitants ct
le Personnel ¢lé seront exonérés »

ot

SEIC 163 niindigue pus exondration. et selon que le Client doit uppliquer fu
retenue a lu source on que fe Constdtant doit paver. écrire

« le Client effectuera le paiement au nom du Consuitant, les sous-traitants et

Personnel clé » OU « le Client remboursera le Consultant, les Sous-traitants et
les Personnels/ -

de tous impdts, droits, taxes indirects, et autres charges imposées, en vertu de
la législation en vigueur dans le pays du Client, sur le Consultant, les Sous-
traitants et feur Personnel au titre de:

(a} tout paiement effectué au Consultant, aux Sous-traitants et au Personnel
(autres que les ressortissants ou résidents permanents du pays du
Gouvernement) au titre de 'exécution des Services ;

(b) tous équipements et fournitures apportés dans le pays du Client par le
Consultant ou leurs Sous-traitants dans le cadre de ['exécution des
Services et qui, importés, seront par la suite réexportés par le Consultant

(c) tout équipement, matériaux et fournitures importés dans le cadre de
I'exécution des Services, pavé sur des fonds fournis par le Client et
considéré comme ¢étant la propriété du Client ;

(d) tout bien importé dans le pays du Client par le Consultant, les Sous-
traitants, leur Personnel et leurs families (& 'exception des ressortissants
ou des résidents permanents du pays du Client) pour leur usage
personnel, et qui en sera par la suite réexporté lorsqu’ils quitteront le
pays du Client, a condition que :
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i) le Consultant, les Sous-traitants, leur Personnel et leurs
personnes & charge respectent les procédures douaniéres en
vigueur pour 'importation des biens dans le pavs du Client: et

iy si le Consultant, les Sous-traitants, leur Personnel et leurs
personnes 4 charge ne réexportent pas ces biens importés en
franchise de droits et taxes mais en disposent dans le payvs du
Client, (a) ils s'acquitteront de ces droits et taxes conformément
A la réglementation du pays du Client, ou (b} ils rembourseront
au Client ces taxes et droits si ce dernier les avait payés au
moment de I'introduction de ces biens dans le pays du Client.

CGC 46,2 Calendrier des paiements :
[Note  ley paicments progressit devront étre lids aux liveables détiniy duns
fdnnexe 4 - Termes de Rétérence]
1 paiement : [imérer le montant du paiement e pourcentuge Jdu pri du Contrat
et la monnaic. Sile Ter paiement est une avance. il doit étre eftectué contre remise
d une garantic hancaire powr e montans indigud o lu Clause 462 1 dos CGCJ
28M¢ paiement :
Paiement final :
[Note : Le montunt towl des paiements progressit tavance excluer ne doit pas
depasser le prix du Conrrat indiged o la Clanse 431 dey CPC)

CGC 46.2.1  [Note : Le versement de | avance peul étre effectud en monnaie ¢irangére. en

monnaie nationale onencore en une combinison de ces monnaies © retenir loption
applicable duns la Clutse ci-dessous. La gurantic de remhoursemeni de Uavance
doit étre duns lurles) mémets) monnuietsy |

Le consultunt peut. sur simple demande adressée au Client, obtenir une avance de
démurrage. dont le montant ne peut excéder vingt pour cont (207 du prix initiul
TTC du comrar Cette avance de démurrdage doit étre cautionnde a cent pour cent
(100%0 par un étublissement bancaire de droit cameroungis ou un orgunisme
tinancier agree dv premicr rang. contornénient aux [extes en vigueur ef devrua dre
acconpugnd du récépisy de convignation déliveé pur la Cuisse dev Dépots ¢t
Consignations (CDECY

Le versement de ["avance et la garantie de paiement de |'avance seront régis par
les dispositions suivantes -

(1 Une avance de fmontant en monnuie érrangere | et {montant en monnaie
nationale f sera versée dans les finverer e nombre] jours qui suivront la date
Jdentrée en vigueur du Contrat. L avance sera remboursée au Client en
versements egaux par Jdéduction sur [indiguer ley paiements progressis
donnant e G ddduction] 1usqu'a remboursement total de asanee.

2y L 2arantie Mancaire de remboursemant de Fav ance sera amise pour un oy
Jesr montanusy daabauxs ot dans Lxles m@mer sy monnaianss Jue Uavanee,
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i3

La yarantie barcaire fera Pobjet de mainlesée lorsque avance aura été
entierement remboursée.

CGC 46.2.4

Les intitulés de compte sont :

Pour les patements en monnaie étrangére : /insérer le compte ]
Pour les puiements en monnaie nationale : fimérer le compre].

CGC 47.1

Le taux d’intérét annuel est : fimérer fe tanx ).

CGC 50.1

{Note © La Bungue requiert que Uarbirrage international en un liew neutre soit
Previ dam wr conrrdr avec un consultunt étranger |

Les différends scront soumis & arbitrage conformément aux dispositions
suivantes :

()

(b

Choix des arbitres. Les différends soumis & arbitrage par une Partie devront
¢tre régles par un arbitre unigue ou par un groupe de trois (3) arbitres.
contormément aux dispositions suivantes :

Lorsque les deux Parties reconnaissent que le ditférend est d’une nature
technique. elles peuvent s’entendre pour désigner un arbitre unique ou. a
detaut d'accord sur le choix de cet arbitre unique dans les trente (30) jours
suivant réception par ["autre Partie d”une proposition de nomination effectude
par 1a Partie qui a engagé la procédure. chacune des Parties pourra demander
3 [imdiguer wne institution professionnelle internationale approprise. par
exemple. la Fédération internationale des ingdnicurs-conseils (FIDIC) e
Latsunne. Suissef une liste d’au moins (3) noms. Chacune des Parties
supprimera @ son tour un nom de cetie liste et le dernier nom subsistant sur la
liste sera celui de "arbitre unique chargé du réglement du ditférend. Sila
sélection finale de I"arbitre n’a pas été faite dans les soixante (60) jours suivant
la réception de cette liste. [tuire figurer le nom de lu méme institution
professionnelle yue précédemment | nommera sur demande Jde 'une ou autre
des Parties, et a partir de cette méme liste ou bien d une autre. ["arbitre unique
chargé du réglement du diftérend.

S1 les Parties ne tombent pas d'accord sur le fait que le dittérend est de nature
technique. chacune dentre elles désignera un (1) arbitre et ces deux arbitwres
s’ entendront sur la désignation d"un troisiéme arbitre qui présidera I arbitrage.
St les arbitres déstgnds par les Parties ne parviennent pas d s entendre sur [a
nomination d'un troisieme arbitre dans les trente (30) jours suivant la
nomination par les Parties des deux (2) premiers arbitres. le troisieéme arbitre
sera nomme A la demande de "une ou autre des Parties par findiguer ict
awtoritd internationale qui convienr. pur exemple: e Secrdtuire géndral Je
lu Cour permanente d arbitrage de La Have, le Secrétaire général du Centre
international powr o reglement dos ditterends relatitn aux investisvsementy
(CIRDD de Winkengton, fa Chumbre imernationule do commerce Jo Puris.

]

5 P

Stodans fecas Jun dirférend. soumis aun Dispositions Jdu paragrapl
avann un

ane Jes Parties ne d&signe pasoson darbiire dans s rente 3 rours
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suitant la désignation de 'arbitre par Uautre Partie. celte Jdernjere pourra
Jdemander a findiquer 1ci la méme autorité de nomination yue celie rigurant
ati puragrdaphe by [ de designer un arbitre unique qui sera seul charge du
reglement du ditférend en question.

-

Reules de procédure. En I"absence de dispositions contraires. I"arbitrage se
déroulera conformément aux regles de procddure Jd'arbitrage de la
Commission des Nations Unies pour le droit commercial international
(ONUDCD en vigueur & la date Jdu contrat.

3 Arbitres suppléants. Si. pour quelque raison que ce soit. un arbitre ne peut
exereer ses fonctions. son suppléant sera désigné de la méme maniere que
lui.

4. Mationalité et yualitications des arbitres. [ arbitre unique ou e troisieme
arbitre designé conformément aux dispositions des paragraphes (a) a (<) ¢i-
dessus seront des experts de renom international légaux ou technigues
particulicrement compétents dans le domaine du diftérend en question : ils
ne seront pas ressortissants du pays d'orizine du Consultant ni du Client
[Note . St le Consultunt ext comstitud par plusicurs entités juridiguies.
ajouter. ow du payvs d'origine de un quelcongque de leurs Partenaires).
Aun fins de [a présente Clause. “pays d'origine™ aura la signification
sunvante

i) la nationalité du Consultant et fVote - Si le Consultant sont constituds
par plusieurs entités juridiques. ajouter : ou d un de lewrs Partenaires] :
(S0

tb)  le payvs dans lequel le Consultant [ou 'un quelcongue de leurs
Partenaires] ont leur établissement principal : ou

(¢} le pays dont sont ressortissants la majorité des actionnaires du
Consultant [ou leurs Partenaires) : ou

oy [e pay s dont le Sous-Traitant concerné est ressortissant. lorsque le
dittérend concerne une sous-traitance.

h

Dispositions divarses. Dans l2 cas d"une procédure J arbitrage réglée par les
dispositions de la présente Clause :

{2} amoins qu'il nen ait éte convenu autrement. la procédure se déroulera
a fchoisir un pays autre que celui du Consultunt ou du Client ] -

by e fimérer lu lungue retenue] sera la langue ofticielle a toutes fins utiles
s et

(1 la decision Jde Darbitre unigue ou de [a majorité Jes arbitres (ou du
trotsizmte arbitre en Mabsence dune telle matoritd) sera Jdétinitive.
obligatorre, exdeutoire devant les tribunaun compéients.  Les Parties
aeiden: par 13 présente Clause oute objection oy toute réciamation

! : 1 yroa HET L T 1o T vy
tondee sur une mmmunite relative a Uenecution du fugzemens,
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IV. Annexes

ANNEXE A - TERMES DE REFERENCE

{Note: Lua présente Annexe doit comprendre [es Termes de Réference 1 TdR) tinalisés par le Client
et fe Consuldiant fors des ndgociations: tes déluis de réalisation des dittérentes wiches: le licu de
realivation des dittdrentes activités - lex ohligations de rupport deraillé o ey contributions du
Client v compriv le personnel de contrepurtic que le Clionr devra attecter powr travailler avee
éyquipe du Comaultunt | les tdches spécitiques gui doivent étre préalablement dtre approuvdes pur
le Clrent

Insérer e texte découlunt de lu Section ™ (Termes de rétérences des 1C de la DP. moditié en
tonction des Formulaires TECH-1 4 TECH-3 de lu Proposition du Consultunt. Sienaler les
chungements upportés a lu Section ™ de la DP)

ANNEXE B -~ PERSONNEL CLE

[Insérer un tableau tondé sur e Formuluire TECH-6 de lu Proposition rechnique du Consuliant
finulise lors des négociations du Contrar. Joindre Tes CUs omin a jour et signds par Dexpert
concernds étublissunt que le Personnel clé a les qualitications requises. |

ANNEXE C —~ DECOMPOSITION DU PRIX DU CONTRAT

[Inserer le wublean montrant les prix unituires utilisés pour la décomposition du prix torfaitaire

Lo tableat sera husé sur tos (Formulaire FIN-3 and FIN-4] de lu Proposition du Consultant et toute
maoditication convenue lors des négociations diecontrat. [e cas dchéani. Les modifications éventuelles
doivent émre signuldes pur une note spécifique. et il n'yv a pus et de modification, il convienr de e
signaler. |

Lorsque le Consultant a &té recruté par la méthode de Sélection tondée sur la qualité. ajouter
dgalement ce qui suit ;

“Les taux Jde rémunération convenus sont telles gu'indiqués dans le Formulaire modéle [ ci-joint.
Ce formulaire sera préparé sur la base de 1" Annexe A au Formulaire FIN-3 de la DP ~Déctaration
relative aux Colts et Charges du Consultant ™ remis par le Consultant au Client avant les
négociations Ju Contrat.

Dans le cas ou cette déclaration se révelerait incomplate vu inexacte (apres inspections ou audits
par le Client en contormite a la Clause CGC 25.2 ou par tout autre moseny, le Client aura e Jdroit
Jreffectuer Jdes modifications approprides aun taux Je rémunération attectés par une telle
daclaration incompiste ou inenaotz. Cos moditications seron? effectuees Je maniare ratroactiva, 3t
Jansle cason laremuandranion adeta fain Movet Je palements par le Cllenr avane badite modification,

’ T oy i s digima 1 vy ; . A ; . ey ; Fae
crr e Client aura 1o Jrorn do Jeduire Ponees do paigment Ju paioment mensuel »uivant a4 arraeieer
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au Consultant. ou (i) s'il n'a plus de paiement a effectuer au Consultant. celui-ci remboursera au
Client tout patement en exces dans le délai de trente (30) jours Je la réception de la demande faite
par le Client par éerit. Toute demande faitz par le Client en vue d'un remboursement Joit étre
effectuce dans le Jdélai de douze 112) mois calendaires 3 compter Je la réception par ¢ Clien: du
rapport tinal et du décompte tinal approusé par le Client conformément 2 la Clause CGC 46.2.3 du
Contrat 7/
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Formulaire modéle 1

Décomposition des Taux Fixes Convenus dans le Contrat de Consultant

Nous conlinmons que pous savons sieee pité de payeraus Personnels indiqueés ci-dessous qui seront impligués dans Fexséeution des Seryviees., les
honoraires vt indenmités de mission (si applicable) mdigues ci-dessous ¢

(Lxprimé en fimdiquer fa monnaic fi

3

e R LI R S

Personnel ! 2 3 +4 5 O 7 8
Numn Posie Saknre e bise prae Changes Frins Yutatl Mirge Indemiutes de Laty LinLiitanye Loy G Lnikasre vonsenn!
muoisjjourheue socides' [opendraon! | opotiel [ bénéliciaire | nisstonieypat! Cahvent i
wuvrable ' mois juur heure
v ible

Au sicee
Lravaid duns Te pens
o Clicrn
RTINS TR T TISS T NECOn ey ¥}

| ALAULEN l'lll_ll'lll\_\'lll.l}:(_lll-' l_l_.'_ .. - i o . o [ o . o
Representant autoriseé Date

N ¢t ey
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ANNEXE D - FORMULAIRE DE GARANTIE DE REMBOURSEMENT DE L'AVANCE

[Note ot Cluuwe 46 2 ey CGC et 46.2 1 des CPCY
{Lettre a en-téte du Garant ou Code d identitication SWIFT]

Garantie Bancaire de Remboursement de I'Avance

Garant : fnom de lu hanque ot udresse de la bungue d émision]
Bénéficiaire : [nom et wdresse du Client]

Date : [imverer la dute]

Garantie de restitution d’avance no. : [imdrer rétérencef

Nous avons ¢t informes que [nmom du Consultunt ou du groupement identique au nom du
signataire du Conerat [ (Ci-aprés dénommé « e Consultant ») a conclu avec fe Bénéticiaire le
Contrat no. frrumére du contrat] en date du finsérer lu date pour 'exécution [nem du Contrat
¢t deseription des Services [ (ci-apres dénommé « le Contrat »).

De plus. nous comprenons qu'en vertu des conditions du Contrat. une avance au montant de
fimdrer lu somme en lenres] fimérer lu somme en chitfres] est versée contre une garantie de
rastitution d*avance.

A la demande Ju Consultant. nous nom engageons par la présenta. sans réserve et
irrévocablement. 4 vous payer a premiere demande. toutes sommes d’argent que vous pourriez
réclamer dans ta limite de [imsérer lu somme on lettres] [insérer lu somme en chitres].” Votre
demande en paiement doit comprendre. que ce soit dans 1a demande elle-méme ou dans un
document séparé signé accompagnant ou identifiant la demande. la déclaration que le
Consultant :

(a) n'a pas remboursé I'avance dans les conditions spécitiées au Lontrat. spécifiant le
montant non rembourse par le Consultant ; ou bien

(b) a utilisé "avance A dautres fins que les prestations taisant I"objet du Contrat.

Toute demande de paiement au titre Jde fa présente garantie est conditionnelle 3 la réception
par le Consultant de I'avance mentionnée plus haut dans son compte portant e numéro [imerer
e mutéro de compte] 3 (nom et adresse de la bangue |

Le montant platond de la présente garantie sera progressisement réduit par deduction des
montants remboursés par le Consultant comme indiqué sur les décompies certitiés ou Jes
factures margudes de la mention « acquitée » par le Client qui nous seront présentes. La

Lo Garrame doat otverer 0ot uripnt sopessontaet {ooarmtanr e on e st i e e ioa oo s

MRt 2y, gl U R ree JaT i L Ty oy ver Les ke anter mreaon g RRFATNE Y

T WULT T R T L R N S LT
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présente warantie expirz au plus tard 3 12 premiere des dates suivantes : sur réception des
décomptes certifies par le Client ou de facture acquittée indiquant que le Consultant a
remboursé la totalité de I'avance mentionnée plus haut. ou le fjour] jour Je funndée].” Toute
demande de patement Joit étre regue 3 cette date au plus tard.

La présente garantic est régie par fes Ragles uniformes de la CCl relatives aun garanties sur
demande. {RUGD) Révision 2010, Publication CCI N7 738.

[Signuture]

Inserer Ly Jate prevue pour I'achervement du Contrat. Le Client doit prendre ¢n compte le fait que. dans le cas
de procogation Je 2 durde du Contrat 1! desvra demander au Garant Jde prolonger la Jurde Je la presente
garantie |'ne tetle Jemandez doit étre taite par éorit avant la date & expration mentionnes dans 1a garantie,
Lorsquil préparera Ly garaetie, le Client peut considérer ajoutar o2 qui suit a4 1a fin de 'avant-dernier
parazraphe  Sar Jemande acritz Ju Cliznt formulee hoant Pespiration de la prasent2 garanne. le Garant
prosnaee iy duree Je fele Jamantiz pour une periode re depassant pas lsiv mons! [urart U netelle sxtension
me serd accordes gulane o -
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ANNEXE E — CODE DE CONDUITE POLR LE PERSONNEL
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ANNEXE F = DECLARATION SUR EXPLOITATION ET ABUS SEXNUELS ET/OU
HARCELEMENT SEXUEL POUR LES CONSULTANTS

[Ce tormulaire doit étre rempli pour le Comultunt et en cas de groupement. par chagtie
menthre du groupement ot Chague sotes-traitani proposds par le Comuldtunt |

Nom du Comulrunt - [inmsérer le nom complet |
Dute . finérer jour. moiv, unnée]

Nom du membre du Groupement ou du sows-traitant - [insérer e nom complet]

Naerditre du la DP - [imérer le numéro et le titre de lu DPJ
Puage [insérer le numdéro de puge [ sur {imdrer le nombre total | puges

Déclaration EAS et’‘ou HS

Nous

ta) n'avons pas fait Pobjet d'une disqualification par la Banque pour non-respect des
obligations en matiére d'EAS HS

(b avons tait l'objet d'une disqualification par la Banque pour non-respect des obligations
en matiere I'EAS HS

{¢) avons f2it 'objet d'une disqualification par la Bangue pour non-respect des obligations en
matiere JEAS HS. Une décision arbitrale sur le cas de disqualification a éte rendue en notre
taveur.

[Si le point (c) ci-dessus est applicable. joindre fa preuve d'une décision arbitrale
infirmant les conclusions sur les questions sous-jacentes a Ia disqualification].
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PARTIE 111

Section 9. Formulaires de Notification d’Intention d’Attribution
et sur la Propriété Effective

Notification d'Intention d’Attribution

[Cette notification d’intention d'attribution doit étre envoyée @ chagque Consultant dont la
Proposition financiére a €té ouverte. Envoyez cette notification au représentant autorisé du
Consuftant].

A I"attention du représentant autorisé du Consultant

Nom : [insérer le nom du représentant autorisé}

Adresse : {inserer I"adresse du représentant autorisé}

Numéros de téléphone télécopieur : [insérer les numéros de téléphone télécopieur du
représentant autorisé]

Adresse courriel : finsérer "adresse courriel du représentant autorisé)

[IMPORTANT : insérer la date & laquelle cette Notification est transmise & tous les
Consultants. La notification doit étre envoyée & tous les Consultants simultanément. Cela
signifie a la méme date et aussi prés de la méme heure que possible.]

DATE DE TRANSMISSION : Cette notitication est envosée par : femail tux] le fuute ]
theure locule

Notification de I’Intention d’Attribution
du Contrat

Client ; [insérer le nom du Clicon

Titre du Contrat : [imvérer le nom du contrai ]

Pass: [imerer le pans ote la DP est emise]

N de prét /N de crédit N°de Don : finvdrer le numdro do rétérence pour (e
pretoredin donf

N°dela DP: [f??\t.:?‘u.’i" e numcro de rétérence de la DP duns [o Plan de Passation des
Marches)
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Cette Notification d'[ntention 3" Auribution de Contrat la Notifications vous informe Je
notre Jdeécision d attribuer le contrat ci-dessus. La transmission de cette notification marque
le commencement de la Période J"Attente. Durant la Période d” Attente. vous pouvez

a) demander un débrieting relatit' a ["évaluation Jde votre Proposition. et ou

b1 soumettre une Réclamation relative a la Passation de Marche concernant la décision
Jdattribuer e contrat.

1. Le Consultant retenu
[insérer fe nom du Consulant retenuj

[insérer I"adresse du Consultant retenu]

o Pnt du - finsérer le prix du contrat du Consultant retenu]

.- confrat:.

2. Consultants de la liste restreinte [INSTRUCTIONS : insére; les noms de tous les
consultants de la liste restreinte et indique; quels Consultants ont soumis des
Propositions. Lorsque la méthode de sélection 'exige, indigquez le prix proposé par
chaque Consultant tel que lu et tel qu'évalué. Inclure les notes techniques globales et
les notes atiribuées pour chaque critére et sous-critére. Sélectionne? « Proposition
technique compléte (PTC) » ou « Proposition technique simplifiée (PTS) » dans la
derni¢re colonne ci-dessous.]
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Nom du
Consultant

[f:'!:w".‘d' fe r‘.nmj

liaefdf e noem!

Proposition
soumise

i ron

REE. AL

[utiliser pour PTC]
Scores fechniques
globaux

{ ritére ib: Jinsérer le score|
€ ritére ii) : linveree le swore]

€ ritdre itis; [imverer le
score!

L TR W e ]

B RT S GEUE S L
LA S STRWE XN
FRE I IV T PR T
MU FITTS T

BRI ENC 7 R
B I
Volmaerer le st
[P aerer i wors)

[PRINIT SR

e W -

Tl i sore|
Cricere iv b s Jinserer le
awore]

Critere s )2 insérer le scure)

Seore total: [Insérer le
weure|

€ ritdre it : linsérer le scare)
€ ritere oo : insérer le seore|
C ritére tii) @ finsérer fe
scare|

3ris-frters a

N T IR
1Rt n g mare]
31 naerer ie ware,
Suusepritare b

1 insérar fe soorg|
20 inaérer e e
3o {indrar Lo seore|
Spous-critére c:

[utilisation pqﬁr"P'TIS_}_._"-v

Scores technigies -
globaux ~ -

€ ritere ip: tinsérer la notet
Critere i) : |insérer La note|

AL LCIT (1 MR (R - I L

DL LIS TN+ T S SR S

Douseorrtars s lmagrarle soves!

Score total : jinsérer le sgore|

€ ritére n) 2 |insérer le score|
C ritere ii) : jinsérer le score|

T TR ) P R T N1 R £l PR VO] U

LRI R T T E TR T N

TR G T I FL T 2 S R T

score total: [insérer lo score)

.- Prisdela
- Proposition

- finiancitre (fe

cas échéant)

PRl T P 4

Pty b

[t Je 'l propesition)

Prix éva
Propesition
(lecasé

lpr
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.Score combiné et
‘clnssemient (le cas
“échéant)

.- Prix-évilué dé tn -
Proposition financidre -
»~ (le cas échéant)

Norivdu * - i
Consulfiing <~

-.f'nnnelérc (Ic

soumlsc T .
- ens échbant)’ s

globmu

I ]nmlu e \mnl
3 uewia e wone]
LI TR U TU AT T |
Criteseivk : [imerer le
seute]

Cnitere s i Jinveees Te seoie

Seun e telal: Jinwer fe

wuief

Jor et fe o) oouae o | i l?h’n-r l] H II!I\H\'I‘ Ia uute| (-ﬁu'-rr || : |ifm'm bt nate] 1 de L prarpuosituonf B vvahie | Seore cunletne:
valere i) @ Jiaseecs by nuie] € citere 1ib: [inserer b nute] [ oe s omnbanicf
Coitene iki) o Jinveren T note]  Sous vy a0 o e s C Lisseunent;
Swus-ueitere o St it b s be s ] | CLERRITINTE |
U et be soune] R TTENT! P TSRO FTTP I P T Y |

S Juewnes Be | Seare tulal: finverer e srure]
4 [ueswred Te woone|
huus-erifere b :

U Jiswies ¢ s

R T T R |

i foewred e wany|
Suby-rilérer

I Juaseava By o

2 e e swae]
e e s

Crilene i) : [inngrer Ir score

L ritére vk Jimserer e seure|

Sease lutal: finsere fe swore|

Jiswwt e i
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3.

Motifts) pour le(s)quelis) v otre Proposition n'a pas été retenue /supprimer si le
score combiné révéle déja le motif]

{Instructions : Indiquer le motifts) pour letsyquel(s) la Proposition du Consultant
1°a pas ét¢ refenue. Ve pas indiquer : (a) une comparaison point par point avec la
Proposition d'un  autre Consultant, ou (b) des informations marqudes
confidentielles par un Consultant dans sa Proposition. ]

Comment demander un débriefing [Ceci s'applique senlement si votre
proposition n’a pas été retenue comme indiqué au point 3 ci-dessus]

DATE LIMITE : Le délai pour demander un débriefing expire & minuit le
finsérer la datef (heure locale).

Vous pouvez demander un débrieting en relation avec les résultats de I'dvaluation de
votre Proposition. Si vous décidez de demander un débrieting votre demande écrite
doit étre déposée dans les trois (3) jours ouvrables 2 compter de la réception de cette
Notification d ' Intention ¢ Attribution.

Fournir le nom du contrat, fe numéro de référence. le nom Jdu Consultant, les
covrdonndes: et adresser fla demande de débriefing comme suit :

Attention : fimérer le nom complet de la pervonne. le cds échéani]
Titre/position : finvérer titre position]

Agence : [invdrer le nom du Client]

Adresse courriel : [imdrer [ udresse courriel]

Numéro de télécopicur : [imérer le numern de telécopic] supprimer s'il n'est pas
utitié

Si votre demande de débrieting est regue dans le délai de 3 jours ouvrables. nous
fournirons le débrieting dans les cing (5) jours ouvrables suivant la réception de votre
demande. Si nous ne sommes pas en mesure de tournir le débriefing dans ce délai. la
Période d”Attente sera prolongée de cing (3) jours ousrables aprés la date a Laqueble
le débrieting est fourni. Si cela se produit. nous vous en informerons et vous
confirmerons ia date 4 laquelle la Période d” Attente prolongée prendra fin.

Le débriefing peut se faire par écrit. par téléphone, par vidéocontérence ou en
personne. Nous vous intormerons rapidement par écrit de 1a maniare dont le débrieting
aura lieu et contirmerons a date et 'heure.

St e délal pour demander un débrieting a expiré. vous pouvez toujours demander un
débrieting. Dans ¢e cas. nous fournirons le débriefing dés que possible. et
normalement au plus tard quinze (13) jours ouvrables 4 compter de la date de
publication de la Notification d” Attribution du Contrat.

. Comment présenter une Réclamation

DATE LIMITE : La date limite pour soumettre une réclamation relative a la
passation de marcheés contestant la décision d’attribuer le contrat expire &
minuit le [insérer la dutef (heure locale).
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Fournir le nom du contrat, le numéro Jde référence. le nom du Consultant, les coordonnéss
2 et adresser a Rdclamation comme suit -

Attention : [imvirer le nom complet de lu persunne. e cas échéant]
Titre/position : [insdrer titre position]

Agence : [imerer fe nom du Client ]

Adresse courriel . fimérer | udresse courriel]

Numéro de télécopieur : [imdérer le numéro de t1élécopic] supprimer il n'est pay
utilive

(A ce stade du processus de passation de marche] [Des réception Je la présente
notitication]. vous pous ez soumettre une réclamation relatise 4 la passation de marches
contestant ta decision d attribuer le contrat. Vous n'avez pas besoin d'avoir demandé
ou regu un debriefing avant de déposer cette réclamation. Votre réclamation doit étre
soumise pendant la Période d™Attente et regue par nous avant la fin de la Période
d Attente.

Pour plus d’informations:

Pour plus d"informations. voir le « Réglement de Passation de Marchés pour les
Emprunteurs de FPI tAnnexe [y ». Vous devriez lire ces dispositions avant de
préparer et de soumettre votre réclamation. En outre. le Guide de la Banque
mondiale intitulé  +  Comment déposer une réclamation relative a
Fapprovisionnement - fournit une explication utile du processus. ainsi qu'un
eXemple de lettre de réclamation.

En résume. il v a quartre exigences essentielles

[. Vous devez étre une « partie intéressée ». Dans ce cas. il s"agit d"un Consultant
qui a soumis une Proposition dans le cadre de ce processus de sélection et qui
est le destinataire d'une Notification d’Intention d” Attribution.

L2

. La réclamation ne peut que contester la décision d attribution du marché.

. Vous devez soumettre la réclamation dans le Jdélai indigqué ¢i-dessus.

ad

4. Vous devezinclure. dans votre réclamation. tous les renseignements requis par
le Réglement de Passation de Marchés ttel que déerit 3 1" Annexe [y,

6. Période d’Attente

DATE LIMITE : La Période d’Attente se terminera 4 minuit le (insérer la date]
(heure locale).

La Période ¢’ Attente dure dix (10) jours ouvrables apres la date de transmission de la
présente Notitication d'Intention d” Attribution.

La Période d" Attente peut étre prolongde. Cela peut se produire lorsque nous ne sommes
pas en mesure de fournir un Jdébriefing dans le délai de cing 3 jours ous rables. Si cela
s¢ produit. nous vous informerons de 12 prolongation,
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Sivous avez des questions concernant cette notification. n"hésitez pas a nous
contactar.

Au nom de finmdrer le nom du Cliem |

Signature :

Nom

Titre/poste :

Téléphone :

Courriel :
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Formulaire de Divulgation des Bénéficiaires Effectifs

INSTRUCTIONS AU CONSULTANT RETENU - SUPPRIVER CE CARTOUCHE
APRES AVOIR REMPLI LE FORM! LAIRE

Ce Formulaire de dividgarion des béndticiaires ettectin doit étre rempli par le Consultunt
reterme. Dany de cas d'un groupenenr dentreprises. le Consultunt doit fournir un
formulaire sépuré powr chacun dos partenaires. Les renmeignements concernant o
heneticidaires eftectits dofvent dtre o jour o la date Je lewr tournittre,

Pour les besainy de ce Formuduire. un hongériciuire eftectit du Comudtant ext une personne
morale ou pltysique qui posséde le Convultunt ou dispose du contrdle duy Consultant parce
g elle remplit une ou phinicurs dev conditions ci-upres

o et directement ou indirectement 253% ou plus des actions

o dévient directement ou indirectement 2335 ou plus des droit de vore

v détient directement ou indirectement le pouvoir de nommer la majorite des
membres du comeil dadminisviration ou autorite éguivalente du Consdtunt

[insérer Uintindé de la Demunde de Proposition]
DP No. : finsérer e numéro de lu DP]

A finsérer le nom complet du Clieni]

En reponse d votre demande tormulée dans la Letre de Notitication d”Auribution du Contrat en
date du fimserer la dute de la lettre de noditicarion] de fournir les renseignements additionnels sur
les bénéticiaires etfectils : frerenir [ option upplicable et supprimer celles yui ne le sont pus]

(i) nous fournissons les rensetgnements sur les bénéficiaires etfectits ci-apres :

Détails des Bénéficiaires Effectifs

Identité du detivnt directement ou  détient directement  détient directement ou
propridtaire indivectement 23% ou ou indirectement  indirectement le powvoir
Beneficiaire Etfectif plus des actions 23% ot plus des de nommer lu mujoriie
eroits de vote ey membres du conseil
o {Oui  \on) d wdministration ou
(Oui Non) aniorité équivalente du
Consultant
(Our Nom)

[insérer  le nom
compler lu
nationalite. le peavs

(ft.’ e f(ft’?h'a.'f




Section 8. Contrat - Rémundration forfaitaire 24

Or

(tiiy nous declarons quiil n's 2 aucun Bénéficviaire E ffectit qui remplisse |'une au moins des
conditions ci-apres :
* detient directement ou indirectement 237, ou plus Jes actions
» deétient directement ou indirectement 23°6 ou plus des droits de vote
¢ Jétient directement ou indirectement le pousoir de nommer la majorité des
membres du conseil d"administration ou autorité équivalente du Consultant

(o

(iii} nous deéclarons &tre dans |'incapacité d'identifier un quelcongue Béndficiaire Effectif qui
remplisse 'une au moins des conditions ci-aprés [Si cette oprion est choisic, le Consultant doit
fournir des explications sur les raisons pour lesquelles il n'est puv en mesure d identitier un
Propridiuire Bénéticiaire]:

* detient directement ou indirectement 23% ou plus Jes actions

» Jétient diractement ou indirectement 250 ou plus des droits de vote

¢ détient directement ou indirectement le pouvoir de nommer la majorité des

membres du conseil d"administration ou autorité équiv alente du Consultant

Nom du Consultant :* finsdrer le nom complet du Consultunt ]

Nom de la personne autorisée & signer au nom du Consultant :** finvérer le titre cupucite
complet de lu pervonne signaruire |

En tant que : findiquer la capucité du signataire |

Signature [insérer lu signature

En date du jour de {Invérer lu dute e signature |

*Dans le cas d'une offre presentée par un groupement dentreprises. indiquer le nom du
groupement ou de ses partenaires. en tant que Consultant. Dans le cas ol le Consultant est un
Groupement. chaque rétérence au  Consultant » dans le tormulaire de divulgation de propriété
beénéticiaire (» compris I'introduction & cet égard) doit étre lue pour désigner le membre du
Groupement.

**La personne signataire Joit avoir un pouvoir donné par le Consultant, a joindre a Ioffre.




